OEKNIAPALIKA 3A KOPMOPATUBHO YMNPABJIEHUE MO un. 100H, an.8 ot 3MMLK

1., Anda Bvarapua" AL cnasea no LenecbobpasHocT HauuoHasHua KoAeKe 3a KOprnoparnsHo
ynpas/ieHye , KOMTO e cb3gaseH npes 2007 r., yTBbpAEH OT HauunoHanHaTta Komucus no KopnopaTUeHO
ynpas/ieHue, nocnessaulo nsmeHen npes dpespyapu 2012 r. u npes anpwn 2016r.

Mpes 2010r. CbBeTbT Ha AUPEKTOPUTE Ha ApyecTBoTo npuema Mporpama 3a [06p0O KOPNOPATUBHO
ynpagieHue, B KOATO ca ONpefeseHn NOMUTUKATA W NPUHLMMUTE, KbM KOWTO ce npuabpxKart
PBKOBOAHUTE OPraHN Ha APYXKECTBOTO 38 OCUTYPABAHE Bb3MOMKHOCT Ha akUMOoHepuTe Aa yrpasHasar
NO-NbJIHO CBOUTE Npasa, 3a NoA06pABaHe NPoLLEeca Ha PasKPUBAHETO Ha nHbopmaums, 3a noanomaraHe
Ha MEHUAKMDBHTA NpY OpraHnsunpare Ha AeMHOCTTa Ha NPeANPUATUETO, 33 KOHTPOAA BbPXY AeMHOoCTTa
Ha ynpasuTeNHWUTE OpranHmn 1 OTYETHOCTTA Ha Te3K OpraHu 1 3a OTUMTaHE Npaearta, UHTepecuTe 1 ponsTa
Ha 3aMHTEepecoBaHuTe MLA.

PaskpusaHeTo Ha MHGOPMaLIMSA 38 KOPNOPATUBHOTO YIPABACHUE CTaBa B CbOTBETCTBUE C npuHUMna
»CNasBaii nan 06ackaBait”. MPUHLMABLT U3UCKBA, NPY HECMa3BaHe Ha HAKOS OT npenopbkute Ha Kogexca
fia ce npeAcTaBn 0bACHeHKe 3aToBa.

2. Wndopmaums Aanu eMUTEHTHT CNa3Ba no uvenecbobpasHocr

A) Kodexc 3a kopnopamusHo ynpaeneue, 0dobpen om sam. npedcedamens Ha KOH

C Pewenvie No461-KKY/30.06.2016r. 3am. npeacesarens Ha KOH e on06pun HKKY kato Kogexc
38 KOpnopaTMBHO ynpassieHue no 4n.1004, an.7, 1.1 8be Bpb3Ka ¢ an.8, 1.1 ot 3MMLK. Anda Bbvarapus"
ALl we cnassa no uenecbobPasHOCT NpUHUMAMTE Ha HauuoHanHWA KOMGKC 38 KOPMopatuBHo
ynpasnenve /cv3paged npes 2007 r., yTBbpaeH OT HalnoHaiHaTa KOMUCUA MO KOPMopaTUBHO
ynpagnehue, Nocsie/Ballo usmeHew npes gpespyapn 2012 r. v npes anpun 2016r./ 1 Wwe ocblLecTBABa
AEUHOCTTa C1 B CbOTBETCTBME C pasnopeadute my.

b) dpye Kodekc 3a KopnopamueHo ynpasneHue

Cumtano ot npuemade Ha [lporpamata 3a [06po KOPMOPATMBHO yrnpasaeHue Opyxecrsoto e
PBKOBOAMAIO W OPraHW3MpPano CBOATa AEMHOCT, CnasBaliku W NPUNAraiiku NpusHaTUTE CTaHAapTH 3a
£06P0 KOPNOPaTUBHO yNpaBieHue.

B) ungpopmayus omHoCHO Npakmukume Ha KOPNOPAMUBHO ynpaeneHue, KOUMo ce npunag2am om
emumeHnma 6 donmvaHeHue Ha Kodekca no Gykea A) u 6ykea b)

Hama fBombAHUTENHU NPaKTMKK

3. ObsacHeHue om cmpaHA HG EMUMEHMA KOU Yacmu Ha KodeKed 3a KopriopamusHo yrnpasenerue
no 6yksa "A" unu 6ykea "b" He cnA36a U KGKBU CO OCHOBAHUAMA 30 MOEG, CHLOMBEMHO KO2AMO



emumeHmom e pewun da He ce 1o308a8d HO HUKOE om npasunama Ha Kodekca 30 KoprnopamugHo
ynpaesneHue - 0CHOBUHUS 30 Moy

HpyxecrsoTo cnasea no uenecbobpasHoct NpUHUMNUTE Ha HauuoHanHaTa KoMUEUa No KOPMopaTUBHO

ynpas/iienue, nocnensallo usmeHeH npes despyapu 2012 r. u npes anpun 2016r./, cbe cnepHute
U3KNIOHEHUA:

3.1. KopnopatusHu pbKoBoacTBa:

3.1.1. CovseTbTHa AVPEKTOPUTE Npruema u cnassa ETUYeH KogeKc
OcHosanusa: YneHosete Ha CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE Ce PHROBOAAT B CBOATA eedHeBHa AeiHOCT oT
obuwonpueTUTe NPURLMMNMU 33 MOYTEHOCT, YNPABAEHCKA U NPOYECUOHANIHA KOMMNETEHTHOCT, nopaau KoeTo

npeasnp, ecTecTsoto, mausaba u KOMNIEKCHaTa Ha AeiHOCTTa Ha APYXEeCTBOTO He ce Hanara npuemate
Ha ETnyen Kopekxc.

3.1.2. TosuwasaHeTo Ha KBa/MduKaumaTa Ha YneHoseTe Ha ChBeTa Ha anpexTopure cneasa ga
Bblie TEXEH NMOCTOAHEH AHFAKUMEHT
OcHosanusa: [paktukata ce rnpunara HaCTU4HO, [AOTOJIKOBA [AOKO/KOTO MOBUWABAHETO Ha
KBanUUKaLMATE Ha uneHoBeTe Ha CbBeta Ha OVPEKTOPUTE Ce U3BBPLWBA C OfNel Ha KOHKPETHWUTE
HYXXAW Ha APYXKECTBOTO.

3.1.3. TpenopbunTesiHO e YCTPOICTBEHUTE aKToBe Ha APYXKECTBOTO Aa onpegenat 6pos Ha
APYIECTBATA, B KOMTO Y/leHoBeTe HA CbBeTa Ha AMPEKTOPUTE MOraT Aa 3aemar PBKOBOAHM
nosunumu,

OcHosanus: [pesgus NperopbyYnuTeHUs XapakTep, He ce noctaBa orpaHudyeHus B 6pos Ha
APYMKECTBaTa, B KOMTO Y/1eHOBETe Ha CbBeTa HAa AUPEKTOPUTE MOraT 4a 3aemar PBHKOBOAHM MO3ULLMK
ecTecTsoTO, Mauiaba M KOMNIEKCHaTa Ha AeliHOCTTa Ha APYIKECTBOTO.

3.1.4.  lpenopb4nTesiHo e BPOAT Ha NocaeaoBaTeHUTE MaHAaTU Ha HEe3aBUCHMUTE Y/leHOBe [a
6bae orpaHuieH

QOcrosanua: TIpeABUA NPenopbUUTENHUA XapaKTep W ecTecTBOTO, Malaba W KOMMNeKCHaTa Ha
AEMHOCTTa Ha APYXKECTBOTO TO3W TEKCT He ce npuaara.

3.2. BusHarpaxaeHue
OcHosaHUA: OPYXECTBOTO NPUara 4acTuyHo NPaKTUKNTE 3a Bb3HArpParkOeHUe, AOKOIKOTO CbINIacHO

npuertara MNonutuka sa Bb3HArpakgeHua He ce U3NAAWaT npomeHNmnsu Bb3HarpaXKaeHua Ha yneHosere
Ha CbBeTa Ha Aupexropure.

3.3.Mpoueaypu 3a nsbarsare u paskpusaHe Ha KOHGAMKTY Ha UHTEpecu cneasa fa 6baar
PErAaMeHTUPaHK B YCTPOUCTBEHWUTE aKTOBE Ha APYKECTBOTO.



OcnoBanua: B un.38 or Ycrasa Ha APYKECTBOTO Ca BK/IIOYEHW pasnopeabu OTHOCHO M3BarsaHe u
PaskpuBaHe Ha KOHPAUKTY Ha MHTepecu. C Of/Ie/ eCTeCTBOTO, MaLlaba v KOMMNEeKCHaTa Ha AelHOCTTa Ha
APYXECTBOTO MPABHUAT MEXaHM3MbT 3a M3baArsaHe u PaskpusaHe Ha KOHAUKTU Ha WHTepecu 8
AOCTaTbYHA CTeNeH rapaMTupa npasara Ha aKLuoHepnTe Ha APYXKECTBOTO M Ha CaMoTo APYKecTBo.
OpyxecTBOTO Cnasea CTPUKTHO pasnopeabute Ha T3, 3NNUK, kouto pernameHTupar cboTseTHaTa
Martepus, KakTo 1 PernamenT Ne596/2014.

3.4. Komutetu

Ocrobanus: npyKecTBOTO NpUAara YacTUuHo MPaKTMKUTE MO Ta3n TOYKA AOKONKOTO MPW OTYMTaHe
ECTeCTBOTO, Mallaba u KOMNIEKCHATa Ha AeHHOCTTA Ha APYXECTBOTO HE € YCTaHOBEHA HeOBXOAMMOCT OT
Cb3AABAHE Ha [OMBAHATENHN KOMUTETH. [lpY3KECTBOTO pasnosara c OputeH Komurer.

3.5.[dBycTeneHHa cuctema

Henpunom1mu ca Tesm npakTUKm, ZOKOAKOTO Llpy*ecTBoTO MMa eaHOCTENEHHA CUcTeMa 33

ynpasiexue.

3.6.041T 1 BbTpeLeH KOHTpOA. enaTenHo e ga ce npunara POTaLMOHEH NpUHLMN NpK
npeanoxenuaTa n usbopa Ha BbHWEH oaUTOp
OcHoBaiusm: [lpyRectsoto He fipunara Tesn npakTuku. MpesnoxeHneTo sa ebrpewen oauTop ce
M3BBPLIBA OT OAMTHUA KOMUTET, 3 U3BopPBT My € OT KOMMeTeHTHOCTTa Ha OC Ha akuuoHepuTe.

3.7.TIpenopbHUTENHO @ UFPaMAAHEeTO Ha CUcTema 33 BbTpeLleH KOHTPO, KOATO BRAKUYNTENHO Aa
naeHTnduLMpa puckoseTe, CbMBLTCTBALM AEMHOCTTA Ha APYXKECTBOTO U A3 nogrnomara TaxHoTo
ebeKTUBHO ynpasnenue. Ta CrefiBa fa rapaHTMpa U edeKTUBHOTO PYHKUMOHUPaHE Ha
CNCTEMUTE 3a OTHETHOCT M PasKpUBaHE Ha MHHOPMALLUS
OcnoBanua: Tasu npaxtika ce fipunara YacTM4Ho OT APYKECTBOTO. MapaHTUPaHeTo Ha epekTnsHoTO
PYHKUMOHMPaHE Ha CUCTEMMTE 3a OTYETHOCT U paskpueaHe Ha uHGOPMaLMUA ce U3BBLPLWBA OT CL v or
OouTHMA KomuTerT,

3.8. Pasxpubane na ungopmaus

OcnobBana: [lpyecTBoTo fipriara 4acTuiHo NpakT1kKTe No Tasu rnasa. C ornes, ecTecTBoTo, Mauiaba u
KOMM/IEKCHATa Ha 4@AHOCTTa Ha APYMeCTBOTO 3aKOHOBUAT MEXaHU3MBT, npeasuaen 8 3MMLIK, Hapeaba
Ne2 v PernamenT 596/2014 ce asasaT B A0CTaTbYHa CTeneH 3a rapaHTMpaHe Ha NpaBaTa Ha aKUMoHepuTe
Ha APY’KECTBOTO ¥ Ha CamOTO ApYyxecTBo. Hapes ¢ ToBa, Lpy>KecTBOTO CNassa USUCKBAHMATA Ha 3aKOHa
33 paskpuBaHe Ha UHPOPMaLUA, KOATO ny6anKyBa 8 3aKOHOYCTaHOBEHUTE CpoKkose ¢ K®H, BOB,
WrHdocTok.6r 1 8 LieHTpaneH aenosurap. C uen nocruraHe Ha no-ronama npospavyHoct, ApyKecrsoto
vHpopMrpa OBLLECTBEHOCTTa 33 3HAYMMM cvbuTuA, CBLP3aHM ¢ AelHOCTTa Ha APYXeCTBOTO Kato
nybankyBa nogneskawara Ha PaskpusaHe uHGOpMaLUs Ypes UHTepHeT CrpauHuuara Ha MHdopcrok.6ru
Ha cobcTBeHaTa CTpaHULa Ha Apy:xecteoto www.alpha-bulgaria.com. [pyskectsoto uma u Ha3Ha4eH
AMPEKTOP 33 BPB3KM C MHBECTUTOPUTE C OF/led, OCUrypaBaHe Ha epeKTUBHO B3aMMOAENCTBUE C BCUYKM
3AMHTEPECOBAHU LA,




3.9.3anHTepecoBanu nua. MpPenopvUUTenHO e § CbOTBETCTBUE C Ta3M NOIMTHKA KOPNOPATUBHUTE
PBROBOACTBA  fa  u3paboTAT M KOHKpeTHU NpaBWia 3a  OTYMTAHE UHTEpecuTe Ha
3aMHTEPECOBAHMTE NMUa, KOWUTO NpaBuUa A3 OCUTYPAT W TAXHOTO NPUBAMYAHE NpPU peluasaHe Ha
OnpeAeneHu, USMCKBaLLW NO3ULMATA UM BBIPOCH,
OcHoearusa: Mpensup, MPENOPBUUTENHUA XapaKTep u ecTecTBoTO, Mauwaba U KomnaexkcHaTta Ha
AENHOCTTa Ha [PYXKECTBOTO TO3M TEKCT He ce npunara,

3.10. MHCTUTYUMOHaMHY MHBECTUTOPK, nasapu Ha GUHAHCOBU NHCTRYMEHTU 1 apyru
nocpesHuum

OcHosaHua: [ipyxecTsoTo He npunara MPAKTUKWATE NO Tasu rnasa, 3aWOTO TO He € UHCTUTYLMOHANEeH
WHBECTUTOP, NONEYMTEN /M Na3aPeH ONepaTop NO CMUCHAA Ha 3aKOHA U He € [lONYCHaTO A0 ThbProBus B
tOPUCANKLNA, pa3fiMiHa OT Tasu B KOATO e yupeseHo. ApyHecTBOTO He e OTroBOPHO 33 U3roTBAHE Ha
AHAM3U 1 KOHCYNTALIMU, U3BBPLIBAHU OT YITbAHOMOLLEH N CbBETHULYM, aHaU3aTopu, BPoKepU, areHumu
M APYTY, OCBEH NPU aHIraXXMPaHeTO Ha TaKMBa BbB BPb3KA ¢ nyGAMYHOTO NpeanaraHe Ha HOBM eMUCHH
LeHHU KHIKa.

4. Onucanue Ha OCHOBHUME XAPAKMEPUCMUKU HA cUCmemMume 3a8bmpewieH KOHMpPon u
ynpasneHue Ha pucKa HA eMUMeHMa 816 8PBIKA € NPOLECA Ha hunarcoso omuumare:

Opyskectsoto e warpaguno cuctema 3a BLTPELEH KOHTPOJI, KOATO rapaHTupa edekTMBHOTO
PYHKUMOHMpPaHE Ha CUCTEMUTE 3a OTYETHOCT U paskpueare Ha MHpopmaumsa. Cuctemara 3a BbTpeLEH
KOHTPON € usrpaseHa w QyHKUMOHMPa U ores MAEHTUGULUMPaHe Ha puckosere, CHMBTCTBALM
AGAHOCTTa Ha APYKECTBOTO U NOAMNOMaraHe Ha TAXHOTO epeKTUBHO yripasaeHme.

5. Ungpopmayus no unen 10, napazpady 1, 6ykeu "g", "2", "e" "3" y "u'" om Aupexkmusa
2004/25/EO Ha Esponelickus napnameHm u Ha Ceeema om 21 anpun 2004 2. omHoCHO
npednoxeHusma 3a nozaavujame:

Mpes 2018 r. ApysKecTBOTO He e OCBbLUECTBABANO CAR/KM CBLP3aHU C Npes/ioxmeHne 3a nornblaHe,
LpyKecTBOTO HAMa aKUMOHEPU CbC CMeLnanty npasa Ha KOHTPOJ. He cbiyecTByBar OrPaHUYEHNA BHPXY
npagara Ha rnac.

M36opbT, cbeTaBa U maHaaTa Ha CbBETA Ha AVPEKTOPUTE € ONpe/esier B yCTaBa Ha APYKecTBoTo,
nybnaukysan 8 TP v Ha caitta Ha APYXECTBOTO. YCTaBBLT HA APYXECTBOTO ce npomeHa ot OC Ha
aKLMOHEpUTE C MHO3UHCTBO 2/3 ot npescTaBeHuTe Ha OC AKUMOHEPU.,

Mpasomowmara Ha C/l ca nocouenm 8 Yn.33 or Ycrasa. EMutupare Ha HOBU AKLMNW € pernameHTUpaHo
8 4.8 o1 Ycrasa. ObpaTHo M3KynyBaHe Ha akuMm e npeasuaeHo 8 ua.18 or Ycraga,

6. Cvcmae u yHryuOHUPaHe Ha admuHucmpamus+Hume, ynpasumennume u HOd30pHUME
OpeaHu u mexHume Komumemu, ONUCAHUe HO NOAUMUKAMA Ha MHO2006pa3ue, npungzavg no
OMHOWeHUE HO AOMUHUCMPAMUBHUMe, ynpasumenHume u HOJ30pHUMeE OpeaHU HO eMumeHmMa 818



GPBIKU C acrekmu, Kamo 8b3pacm, nos unu 06pa3oeaHue u npOdJBCUOHGIIE’H onum, yenume HO masu

nonumuka Ha mHozoobpasue, HaYUHLM Ha npuaoMeHuemo u pesynmamume npes omyemuus
nepuod:

»Anda Bearapua” Al nma esHoCTeneHHa ccTema Ha ynpasnenue. OpraHute Ha ApyXecTBOTO ca
CeBer Ha aupekTopute 1 0610 cbbpaHue Ha akuuoHepuTe.

CBeTbT Ha AMPEKTOPUTE HA APYIKECTBOTO Ce CbCTOU OT TPy Ynera, usbparu ot O6woTo cvbpaHue
Ha aKLMOHEpKTE, KaKTo crenBa:

w1 Teopru Becennnos LapaHKos - M3nbaxuTenen anpekrop u lMpeacenaren Ha CoBeTa Ha
AUpeKTopuTe;

2 Winnan Munkos Vinues - 3am. npeacenartesn U He3aBMCUM YieH Ha CbBeTa Ha aupekropure;
Emunna Pymerosa Hanosa - UanbiHuTenew AMPEKTOP MuneH Ha CoBeTa Ha AupeKTopuTe.

HauuHbT, No KOWTO € onpeaeneH MaHaaTLT UM €, KaKTO cnesBa: 3a CPOK OT TPU FOAUHM, CYUTAHO OT
BMMCBAHETO Ha peLleHneTo Ha obLWwoTo cubpaHue 3a nsbopa um 8 THProBCKus PerncTup Kom AreHumsaTa
no BNUCBaHUATA.

CovrnacHoun. 30, an.5 or Yerasa Ha APYXECTBOTO Hal-ManKo efiHa TpeTa OT YneHoBeTe Ha CvBeTa Ha

AnpekTopute TpAbBa Aa ca He3aBUCUMM iMLa. HesasucummuaT 4N1eH Ha CbBeTa He MoKe a bbae:

1. Cayxuten 8 ny6amuHoTo APYXKeCTBO;

2. AKUMOHEP, KOUTO NpuTemasa NPAKO MM Ype3 CBBbP3aHM IMUA Hall-ManKo 25 Ha CTo oT
rnacoseTe Ha obwoTo chbpanue unu Ha e CBBP3aHO C 4PYIKECTBOTO nLe;

3. Juie, KOeTOo e B TPAaNHM THPTOBCKYM OTHOLEHMUS C ny6/nYHO ApYKecTBO;

4. YneH Ha ynpasuteneH unu KOHTPONEH OPraH, MPOKYPUCT UAK CAYKUTEN Ha THPrOBCKO
APYXECTBO UM [PYTO OPUAMYECKO AnLLe NO TOUKM 4.2 U 4.3.

5. CBbP3aHO /IMLE C APYT Y/ieH Ha YIPaBUTE/IEH U KOHTPONERH OpraH Ha nybauuHoTo
APYyXecTBo.

Mpu nabopa Ha unerose Ha CbBeTa Ha Avpektopure O6WOTO cbbpaHue Ha akunoHepuTe,
U3XOXaa OT CIeAHUTE KpUTEepUM:

- 3a 4seHOBe Ha yrpaBuTeNHuTe U KOHTPO/IHUTE OpraHk Ha Ny6auYHO ApyKecTBO He MoraT aa
6bAaT U3BUpPaHK NNLE, KOUTO KbM MOMEHTa Ha 136opa ca OCbAEHU C BAA3NA B CWUAA npucbaa 3a
MPECTLNICHNA NPOTUB COBCTBEHOCTTA, MPOTUB CTOMAHCTBOTO U/ npoTne dUHaHCcoBaTa, AaHbuHaTa v
OcuUrypuTeNHaTa cuCTema, M3BbPLIEHW B8 Peny6uka Bbarapua waum 8 uysk6uHa, ocseH ako ca
peabuantmpanu.

- HonbaHuTenHu kputepuu, Kouto ce Baumar NpeAsnA ca fa NpuTeKasBaT 0pPraHM3aTopCcKu 1
YMPABAEHCKM ONUT 1 fia UMAT NOAXOAALLO BUClLe oBpasosaHme.

LpyskecTBoTo ce npescTasassa Camo 3ae4HO OT U3MNb/IHUTEeNHUTE YieHoBe Ha CbBeTa Ha
AUPeKTOpInTe, anmeHHo - 'eopru BecenuHos Wapankosn Emunana Pymerosa Hanosa.



B nepvosa mexay 01.01.2019 . u ... 2019 r, Feopru BecenmHos LapaHKkos no ceos UHWULMATUBA U Ha
OCHOBaHue un. 233, an. 5 or TbproBCKMA 3aKOH e 3aABUAL 33 BMUCBaHe OCBOBOXOABAHETO CU B
TbProBeKMA perucTbp Karto W3NBAHWUTENIEH AMPEKTOP M 4YieH Ha cbBeTa Ha AvpeKTopute Ha Anda
bvarapus Al v cuutano ot 08.03.2019 r. e BnucaHo B Toprosckua perucrop, 0cBOOONKAABAHETO Ha
Feopr BecesmHos LapaHKkos KaTo U3NbAHUTENIEH [AUPEKTOP M YfeH Ha cbBeTa Ha AUperTopuTe
Ha ,Anda Bvarapus" Afl, Kato cumTamHo or CbllaTta Aava e ctapTMpaHa npouesaypa 3a HOMWUHUPEHETO U
1360 Ha HOB U3MBAHUTENEH Y/IeH Ha CbBETa Ha AnpekTopuTe Ha Anda Bbarapus ALl

ApysxectsoTo ma uzbpan Komurer no OAMT, KOWTO Ce CbCTOM OT TPU YneHa.

7. Onucanue Ha noaumukama Ha MHO2006pasue, npunazaHa no omHowenue wHa
admuHucmpamuenume, ynpasumennume U HOO30pHUME OpP2aHU HO emumeHma 6be 8pB3IKG ¢
acnekmu, kamo ewv3pacm, non unu obpazosanue u npotpecuoranen onum, yenume Hg mazu
flonumuka Ha mMrHo2006pazue, HAYUHBM HA npunoMeHUemo u pesynmamume rnipes omuemmusn
nepuod; Kozamo He ce npunaza maxaea nonumuka, deknapayuama cvdopiica 06ACHEHUE OMHOCHO
npu4yuHume 3a mosa:

»Anda Boarapua” Al e manko npeanpusTie, npeasns KOeTo v CbilacHo un.lOOH, an.12
nanckeanuaTa Ha unlOOH, an.8, an.6, Kacaewy onucaHmne Ha MnoAUTUKATA Ha MHoOroobpasue e
HEMPUNOKUMO.

15.05.2019 .

Emumnus Pyr(/ewoaa H



