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Xoa4rxr Bapxa ffi
l-oAr,rulen Ko Hcon t4A r pa H Ao Kn aA sa Aefi x ocrra
20t9 r.

FoAnurex KoHconrArrpaH AoKraA 3a AefHocrra 3a 2O19 r.
xa Xon4rxr Bapxa Afl

l-oAttttlxnRr KoHconrAhpaH AoKnaA aa 4efixocrra xa Xon4rHr Bapna AA ea 2019 r. e h3rorBeH crraacHo
n3ncKBap.nflra Ha qn. 39 na 3aroxa 3a cqeroBoAcrBoro, .{a. 100 H, an.7 n 8 or 3nnqK r [lprnoxexre
N9 10 rtu Hape46ia N92 or 17.09.2003 r. 3a npocneKrrre nph ny6nrvHo npeAnaraHe r AonycKaHe Ao
rtproBre Ha perynhpaH na3ap Ha qeHHh KHr4xa r 3a pa3Kpt4BaHero Ha nxoopr.raqrn (l-lprnoxeHre N9
10), xa 6asa aHanhs Ha pa3Brrnero, na3apHlrre reHAeHLl,rn n npvcbcrare, o6ulecrBeHara, MaKpo- r,r

M],lKpo-l4KoHoMt4qecKara cpeAa, QrHaxcoso-r4KoHoMrr{ecKoro cbcroEHhe Ha [-pynara sa 2019 r. h
nepcneKrrBhre i sa pa3Brrhe.

l-o4tttunrnr KoHConrAhpaH AoKnaA aa gefrHocrra xa l-pynara e o6ctAex r nprer or YnpaerrerHLtfl cbBer
Ha 05 aarycr 2020 r.

Ilpaeex craryr r o6u1a nxSopr.raqrn

.Qpyxecreoro-Mafixa e ny6nrvno aKqroHepHo ApyxecrBo, yr{peAeHo ra 25 cenreuepr 1996 r. Karo
llpraarusaqnoHeH QoH4 Bapra A,[ no pasnope46rre xa 3aroHa 3a nprBarh3aqhoHHr4re QoH4oae, cae4
norBbpxAaBaHe Ha npocneKT:a Ha6upane Ha Kanhrar t4 pa3peuJeHre ot KourcvlTano LleHHr,tre KHhxa
r Qox4oarre 6opcr.

llpe: 4eremapn L997 r. c peueHre Ha O6r.qoro cr6panre Ha aKqnoHeprre ,Qpyxecraoro-uafira e
npeypeAeHo Karo xonAhHr c HoBo hMe 14 npeAMer Ha 4eiHocr. Cne4eaulra npeo6paeyBaHnfl, cr.n1a1nfl,
pa3AengHLrs n OrAenBHAfl Ha XO.nATHTOBOTO ApyxeCrBO He Ca npaBeHl,1.

,Qpyxecreoro-uaixa e per[crprpaHo a Peny6nrra Euaraprr a TtproBcKrs perrcrbp KbM Arexqrn no
BnhcBaHrera c EklF: 103249584.

flpyxecraoro-uarira e yqpeAeHo 6es cpor unn Apyto npeKparrrenHo ycnoBhe.

CeAanru{ero Ha flpyxecreoro-mafira e B rpaA Bapna, aApecbr Ha ynpaBneHhe e rp. Bapna, r.r. Ce. Ce.
KoHctanrrH r EneHta, aAMetHhcrparrBHa crpaAa, eneKrpoHeH aApec: office@holdingvarna.com.

f-pynara HcMa perxcrpnpa+a4 KnoHoBe.

OcHoenara AefrHocr Ha Xon4unr BapHa M t,t xeroerre Abu{epH}r npeAnprflrrn (l-pynara) ce c}croyt B:
. npnAo6nBaHe, ynpaBreHhe, oqeHKa r npogax6a Ha yqacrlu e 6rrrapcru h qyxAecrpaHHl

ApyxecrBa, h3BbpuBaHe xa QrxaHcoBr onepaLlLtu;
. hHBecrvtql,loHHt4 YcnYrvt r Aefixocrr orHocHo $rxaHcoer rHcrpyMeHrh B crpaHara r vyx6rxa;
o }/npoBn€Hhe Ha AefrHocrra Ha KoneKThBHh 14HBecrrqhoHHh cxeMil r Ha 14HBecr[tl]4oHH14

ApyxecTBa or 3aTBopeH rhn;
o lnpdBn€Hne Ha ytHAnBt Ayalxr noprQeinr;
o h3rpar(AaHe, noAAbpxaHe r eKcnrloaraqrfl Ha o6ulecreexr 4anexocuo6u{rrenHr Mpexr la

Ka6enHh pa3npeAen,lrenHr crcreMr 3a paAro r reneBl43r4oHHr chrHanl,l x npeAocraBgHe Ha
Aanerocto6r4hrenHu ycnyrn qpe3 rfl x;

. l43BbpuJBaHe Ha pa3npocrpaHeHne Ha reneB1,l3roHHa nporpaMa h pa3npocrpaHeHhe Ha
paAt4onporpaMa;

. npeAocraBsHe Ha rHQopuaqrn no4 $opmara Ha HoBhHr4, a1anv3u n 6agn AaHHh 3a
QrHaHcoerre pe3ynrarx Ha ApyxecrBara, qhhro qeHHr KHrxa ce rbpryBar na Suarapcrca
Qox4osa 6opca-CoQrn A,Q, sa cbqecrBeHr Kopnoparr4Bxr.r ct6hrhq orHocHo re3n ApyxecrBa el

3a cAerKh're, cKltoqBaHr't c aKquhre r o6nrraqrnre hM, KaKTo x npeAocraBflHero Ha
rnQopuaqnonxr n Apyrn hHTepHer ycnyrni HoBr4Hr,1 n a[anugyt, t4HrepHer peKnaMa n
nnarQopuu 3a KoMyHt4Kaqrfi ;. npoyqBareflHH, npoeKTaHTcKt4, KoHcynraHTcKh n eKcneprHr ycnyfv a o6nacrra Ha
apxilTeKrypara, 6naroyctpoicraoro, crpourencTBoro r,r 14HBecTyil-lxoHHoro ocxrypflBaHe;

o !npdBn€HrE h KOHCynTaqrl4 Ha rHBeCTrqrOHHl,l npOeKT]l, KOHCynTaqur A O6aaCTra Ha
rpaQrvxrn AtasailH r npocrpaHcrBeHr rHxeHephHroBr peueHnn;

o F€oMdpKerrHroBh npoyqBaHhq, nspa6oraaHe r npeAocraBf,He Ha cKt,tqr;
O CflEIKh C HCABX)KHMN NMOTN;
o noAAbPxaHe Ha rHQpacrpyrrypara Ha K.K. Ceerfi Caern KoHcranrrH n EneHa;
. cTpor,lTencTBo r.{pe3 Bb3naraHe Ha xh,l14u.lHrl crpaAr4;



Xor4nHr Bapna Afl
l-oAnueH KoHConhAfipaH AoKnaA ga AerZuocrra
2019 r.

o }/npdBn€Hre, crpohrercTBo/ MoAepHr3hpaHe, pa3uJIpgBaHe h non3BaHe Ha gxTeHO nprcraH14qe
Sanvrr;

. OTAABAHC NOA HACM HA CO6CTBCHU AKTNBN;
c TfpvcrnqecKa AefiHocT - xoTenmepcTBof pecTopaHrbopcTBo;
. eKCnIOaTaqhg Ha MOpCKtl nnaxoBe;
. ocbqecTBcBaHe Ha rbproBcKa h nocpeAHrqecKa AeriHocr;. npOI3BOACTBO r rbproBhfl cbc CroKt4 t4 npeAOCraBsHe Ha ycnyrvi
. npOkt3BOACTBO ,1 pa3npocTpaHeH,le Ha neqaTHt4 u3$enn[;
. npeAocraBflHe Ha o6pa3oBaHre B o6nacrra Ha QrHaxcnre t,t 3acrpaxoBaHero;. opraHr3rpaHe Ha cqero8oAHo orr{xraHe h cbcraBsHe Ha o]4HaHcoBl4 orqerr.

Kannran ]r aKqhoHepx

Krla 31 AeKeMBpl4 2019 r. Kannranrr Ha npeAnprqrrero - MafKa Bb3nr3a Ha 6 485 897 na.,
pa3npeAeneH a 6 485 897 6poa o6[KHoBeH[ norMeHHr aKqlh c npaBo Ha rflac h HoMrHarHa crorinocr
1 ae' sa eAHa aKqrc. Arqronepr xa XonArxr Bapna M xu 31 Aerceuapn 2019 r. ca ersrvecKn t4
lopl4AhqecKh rl,tqa. <DrsrvecKhre nrqa npltrexaBar 5.21o/o or Kanhrana Ha npeAnphrrnero-uafira. l-'lo-
roneMa qacT or aKqnhre Ha npeAnprflrueTo - mafrra ce nprrexaBar oT ]opt4AxqecKh lt4qa, cpeA KorToca hHcrhryqroHarlH14 14HBecrrropkr Karo neHc],ioHHt4 Qor4oae, 6aHrr, AoroBopHh eon4oae u
rHBecrlrqhoHHh ApyxecTBa.

Axtlrrre na ,QpyxecrBoro-MafiKa ce rbpryBar xa oQrqraaHltq na3ap, Ceruenr Crax4apr na Eurapcra
Qox4oaa 6opca - CoQrn A.Q, a cAenKrre ce r3BbpuJBar qpes nhqeH3npaHn hHBecr[r-I4oHHr4
nocpeAHxltl4. Knrrara Ha aKqloHepilTe Ha ApyxecrBoro ce BoAr,l or l-{enrpaaeH 4enoarrap A,Q.

l-lpes 2019 r. e r3BbprueHo yBenxqeHre Ha Kanrrana Ha ApyxecrBoro-MafiKa c eMhrhpaHe Ha HoBl4t 249 997 6p. arqrr.
cnrctrtr Ha aKqhoHeprre Ha flpyxecraoro-uafira, Kol4ro nprrexaBar xaA 5%o or npaBoro Ha mac e
npeAcraBeH rum 31 AeKeMBpt4 20L9 r., KaKro cneABa:

31 Aexeuapn 2Ol9
Epof, axqrn o/o

1 099 915 76.960/o
968 186 14.930/o
849 2t9 13.09%
370 049 5.77o/o

XonArxr Bapxa Afl e ny6nuvHo aKqxoHepHo ApyxecrBo c ABycreneHHa cucreMa Ha ynpaBrreHre. oprann
Ha ynpaBneHxe ca: O6uloro ct6paxre Ha aKqhoHepxre, HaA3opex n YnpaarreneH cbBer.
t{nexose xa Ha4aopxl4s cbBer ca:

. Maprrx Heiqee CroaHoa;
o Becenrx Pafiqes Mopoa (ao Og roxr 2020 r.);
o Kanrn l-eoprrea Xenes.

XoaAuxr Bapra Afl ce ynpaannaa orYnpaBxrerHilF cbBer B cbcraB orrpt4Ma qneHoBe r ce npeAcraBnqBa
or ABaMa h3ntnHHrenHh ArpeKTopx. LlneHoBe na YnpaerrenHne cbBer xa,QpyxecrBoro-MafiKa ca:
. Vaenvtna Ktx,{eea uja6ax - r3nbnHhreneH AhpeKTop;r Munqo neilos SrusHaroa - u3nbflHxreneH AhpeKTop;o 3natuunp Sopncnaaoe Xeqea.

Haqrcaenrte Bb3HarpaxAeHrc Ha rueHoBere xa YnpaarreflHl,1fl cbBer sa 2019 r. ca B pa3Mep:

. VlBenuHa KrHqeea LlJa6aH - 103 781 ne.

. Mrnqo l]erroe Snugxarcos - 56 200 na.

. 3naruvnp SoprcnaBoa Xeqee - 36 000 aa.

nABflEKC-97 EOOA
Ax4esrr OOfl
A6ac EOOA
YFI<D Crrnacre

l-lpea neproAa He ca npn4o6naaxh h npexBbpnsxh co6creeHla aKqrax.

Cucrag Ha opraHrre Ha ynpaBreHre



Xon4uHr Bapra Afl
{-oAr,ruen KoHcon rAhpaH AoKn aA :a 4ei r.rocrra
2019 r.

KtN 31 AeKeMBph 2019 r. BbB Bpb3Ka c h3rcKBaHrera Ha .an.237 or T3, qneHoBere Ha ynpaarrenxrR
n Ha4sopHrfl cbBer xa flpyxecrBoro yqacrBar B cneAHhre ApyxecrBa:
Becennn Pahraea Mopoe - qneH na Ha4aopnnfl cbBer

. Pean OrxaHc Afl - rsnrrHhreneH AhpeKrop h qneH na ctaer Ha AhpeKropl,l;. Terccuu Saxr A.Q - qreH Ha Ha4sopeH cbBer;

. CB. Ce. KoHcraxrrH r EneHa XonArHr A.Q - qneH Ha Ha4sopeH cbBer.

Kannn feoprnee Xenea - qneH na Hagaopnnfl cbBer
. KoHcopLluyu Maprra 5anqrrc M - qneH xa Craera Ha ArpeKroplre;. Eyn naprnepc OOA - Ct4pyxHrrc c Acn 98 %o or ranrraaa;
' A4aoratcKo Apyxecrao Xenea 14 Heuiesa - cbApyxHr4K c Ann 50 7o or ranurana r ynpaB]4Ten;. Er3xec nera fl33fl - cbApyxHxK c Ann 50 o/o oT Kofihrana h ynpaBl4Ten;
. Po6r,r r4Mnpec OOA - cbApyxHhK c gaa 40 o/o or ranrrana.

haenuua Kuuqeaa wa6an - u3nbfiHnreneH AupeKTop n .tneH na YnpaeurenHug cbBer. Pear Orxaxc A.Q - nporypracr;
. Tercuu SaHx ffi - r{reH xa Ha4sopxxr cbBer;
. Ce' Ce. KoHcranrrn r Enexa XoflAr4Hr AA - qneH xa YnpaerrenHne cbBer r lzl3nunxrrenex

AhpeKrop;
. cDoxAa[na Ca. Ca. KoHcrarrrH r Eaena - '{reH Ha ynpaBrreneH cbBer. KaMqrc A.Q - uen Ha Ctsera Ha AhpeKToprre r h3ntnHhrefleH ArpeKTop;. ['laMnopoeo flpontprr EOOA - ynpaBxren;
. l]apr Srna EOOA - ynpaBxren;
. Sarqrr floAxrcrrx l-lapr Effi - qneH Ha Craera Ha ArpeKTophre;. Peafl QuxaHc Acer Mexm4xMbHT AA - qneH xa Crsera Ha A[peKroptTe A kl:nuxNrenex

ArpeKrpop;
. Kyecr Brl)KbH fl@ - ],1:nrnHhreneH AhpeKTop;. fipaiu acerc AO - h3ntnnrreneH AhpeKrop.

Mun'ao lletxog Snu3uaxoe - u3nbnHnreneH AupeKTop u qneH na YnpaenrenHns cbBer. Pean OrHaxc AA - qneH Ha Ctsera Ha AhpeKTopt4re;. TpunexA AA - qneH Ha Ctaera Ha ArpeKropnTe;. Sant{rr flo4xrcrrr llapr EA.{ - qrleH na Cueera Ha AhpeKropATe v n3nbnH}rreneH AhpeKrop;. Aporaxc EOOA - ynpaBxren;
. M Car Kei6u EAA - qnex xa Cuaera Ha AhpeKropnre n VlgntnHxreneH ArpeKrop;. Saaaxc Ennr EOOA - ynpaBrren;
. Mn-2 EOOA - ynpaBhrer;
. Bapna Phbnrnc EAA - qnex Ha Cteera Ha Ai4peKTophre;. OoxAaqnn Ca. Ca. KoxcraHrrx r Enena - qneH Ha ynpaBrreneH cbBer;. <DoxAaqun lAactnryt aa Ycrofiqtaao pa3Brrhe - qneH Ha opraH Ha ynpaBneHhe,

3natuuup Sopucnaaoa X(evea - qneH xa YnpaeurenHue cbBer
. Ca. Ce. KoHcraxrrx u Enexa XonArxr M - qrex Ha HaA3opHt4n cbBer;. Kamqrq AA - qneH xa Craera Ha At4peKToprre;. Sanqnr floAxrcrrr l-lapx EA,{ - qneH xa Cueera Ha AlpeKTopxre.

Maprnn Hertraee Crosnoa - .lneH na Hagsopnns cbBer
. He yqacrBa Karo ynpaBneBat4 B Apyr[ ApyxecrBa

llprrexaaaxx r npexBtpneHh or qneHoBe Ha YnpaarrenHnA u Ha4sopnun cbBer aKqtau or Kanrrana Ha
XonArxr Bapna Afl:

6pof, axqnn o/o OT KanHTaIa
2019 20182019

61

2018

Mrnqo flerrcoe 5rrsHaroe 61 0.00 % 0.00 o/o



Xon4uHr Bapna Afl
l-oAnulen KoHCon h4LlpaH AoKnaA :a 4eriHocrra
2019 r.

Orxaxcoar pe3yflTarx

Orxaxcosrlqr pe3ynrar or 4efinocrra xa l-pynara sa 2019 r. e sary6a cneA AaHbqx B pa3Mep xa 2 gg7
xnn. nB. Ctulara ce pa3npeAene MexAy nprrexareflhre Ha Kannrana Ha npeAnpxnrrero-mailra r
HeKOHrpOfl l,lpauloro yqacThe KaKTO CneABa:

- 3ary6a B pa3Mep aa 197 xtan. ,rB. 3a nprrexarerhre Ha co6crBeH Kanhrafl Ha npeAnphflT[ero-
MafiKa, t,1

- 3ary6a B pa3Mep na 2 690 xtn. nB. orHacer4a ce 3a HeKoHrponHpaqoro yqacr[e.
Co6craeHilsr Kanrrar B Kpae Ha roArHara e Ha croiHocr 230 398 xra. rB., B T.r{. 190 161 x14n. nB. 3anprrexarerrre Ha co6crseH Kanhran Ha npeAnphflTllero-mafira n 40 237 xul. .,rB. 3a
He KOHTpOn Lr pa uloTo y'{acTre.

Peanrsrparhre npvtxoAh no BhAoBe sa 4efiHocrra sa 2019 r. r rgxHoro h3MeHeHre cnpcMo Z01g r. ca
KaKTO CneABa:

2019
xun. nB.

Ann 2018 Anno/o xnn. nB. o/o

flpnxopn or nnxBn
[1prxo4n or ArnoBh yqacr]4fl
Apyrn QnHaxcoer npuxoAn
O6ulo nprxoAlt or $nxaxcoaa Aef,xocr

Xorenuepcrcv ycnyrn
flprxo4n or peKnaMa
[1pr,rxo4r,r or raKc]l xa ra6enex oneparop h l4HrepHer
flprxo,qr or npo4ax6a Ha MarepxalHh 3anac]l
fiprxo4r or 6anHeonorrn, CIlA r errHec
llpnxogn or HaeMh

Ynpaenexre Ha KoneKTrBHr rHBecrrqroHHr4 cxeMr
llpr,rxo4r or cryAeHrcKh raKch
llocpe4xrvecKV ycnytn
flprxo4r or crpot4Tenxr Aeirocrr
Ercnnoaraqhn Ha nrlaxoBe ta noAr3nbnHtaTenh no
KOHqechoHHh AoroBopx
Ilpuxo4r,r or npoeKrrpaHe u npoyqBaHe
Apyru

Ile6paxr nokaaarerr aa geixocrra

Ornaxcoer noKa3arenn xnn. nB.

OrxaHcoa pe3yrrrar npeAr AaHrqr
@HHaxcos pe3ynrar cneA AaHrqta
O6qo arrrar
O6u1o nacrar
Teryqr aKTrBr
Teryulr nacrBlr
Co6creeH Kanrran

2 449 96.110/o 2 033 92.45o/o
13 0.51%
86 3.38o/o

77
L49

0.77o/o

6.78o/o
2 548 lOO.OOo/o 2 199 tOO.OOo/o

22 466 32.12o/o 22 464 34.L3o/o
15 950 22.87o/o 14 067 2l.37o/o
10 625 15.19olo L0 324 15.680/o
6 949 9.94o/o 5 868 8.9to/o
3 854 5.5to/o 3 516 5.34o/o
3 023 4.32o/o 3 418 5.L9o/o
2 018 2.89o/o 1 684 2.560/o
1 931 2.760/o 1 885 2.860/o

885 1.27o/o 698 L.O6o/o
595 0.85o/o t42 O.22o/o

358 0.51% 3L7 O.48o/o

L97 0.280/o 2L 0.03o/o
1 087 1.55o/o 1, 424 2.160/o

69 938 lOO.OOo/o 65 828 lOO.OOo/o

2019

(:1 933)
('2 800)

472 008
241 610
723 848
101 900
230 398

2018

(4 10e)
(4 818)

425 732
235 762
110 073
86 4t4

189 970

lulguexexre

xhr. ,rB. o/o

2 L76 52.960/o
2 018 47.88o/o

46 276 tO.87o/o
5 848 2.48o/o

13 775 L2.5lo/o
15 486 L7.92o/o
40 428 2L.280/o



Xon4rHr Bapna Afl
l-o4ruleH KoHCon h^tp4paH AoKnaA :a 4einocrra
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Onxaxcoan cborHouteHrt
Co6craeH xanuran/ Artuan
06qa nrrarAHocr
BrseptulaeNocr Hil co6crseHrgr Kantaran (ROE), cneA AaHbq]t

HxQoprraqtn sa Fpynara no cerlteHTlt

Cernenr Xoten ne Dctao u oaa ene xaten x n o ef, noctn

2019
48.81o/o

12l.54o/o
-1.22o/o

2018
44.620/o

727.38o/o
-2.540/o

. Xorearepcrso

flpe4ocraenHrre o'r l-pynara rypxcrtlqecKn ycnyrv ca I co6crBeHr xorenh. tlpe3 AbqepHhre cn
ApyxecTBa, l-pynara eKcnroarhpa xoTenr oT KaTeropl49 eeTnpu 3Be3Ar.

. Crporrerctao

l-pynara e n3rpaAnna B npeAxoAHh orqerHr neproA|i nyKco3H14 >KVnuulHV KoMnneKcq ,,xapMoHr4fl'. 14

,,EceHqrq". flpes 2019 r. ca npoAaAeHh nocneAHure anapraMeHrh, c Koero ca $nnannsnpaHlr ycneulHo
npoeKrlre no u3rpaxAaHe x peanil3rpaHe Ha ABara KOMnneKca.

['lpr crporrercrBoro Ha HoBr4Te o6eKTh, B ToBa qrcno xorercKa 6asa, ruproBcKa 6a3a A >Kn;rytu)Hn
cfpa4n, l-pynara noflara nocroflHHtt rpn>Ku 3a ona3BaHe r o6orargBaHe Ha 3eneHhre nnou.lt4 vt qenn'
napK B KypoprHhc KoMnneKc.

. Apytn AeiHocrr
o hHOpacrpyKrypa

[lproprrer B rHBecr]iqroHHara nporpaMa Ha Fpynara e pa3uJr,rpflBaHe h o6HoBrBaHe Harx0pacrpyxrypHrre cbopbxeHhs, co6craeHocr xa l-pynara, KaKro 14 tlnnocrHara rHepacrpyKrypa Har'r. cs. ca. KoxcraHTrH r Enena, B nocoKa ona3BaHe Ha oKonHara cpeAa.

o KOHqechOHhpaHe
l-1pes 2009 r. l-pynara yqacrBa B npoqeAypa r 6e onpe4eneHa 3a KoHqecroHep 3a qerhpr4 or MopcKr4re
nraxoBe Ha reprropxcra Ha r.x. Ca. Ca. Koxcrarrrn r EneHa 3a AecerroAruJeH nepho4. ;1pes 2OL9 r.
ApyxecrBa or rpynara Ha ,,CBerh Caeru KoHcraHThH 14 Enena Xon4rxr" A.Q, Kocro e qacr or rpynara Ha
,,XonAuar Bapxa" Afl orxoao yqacrBaxa B npoqeAypa sa us6op Ha KoHqecloHep Ha nnaxoBere B K.K.
,,ce. cs. KoHcraxrrx u Enexa". Hoerre AoroBoph ca cbc cpoK or 15 ro4uxu.
l-pynara e la KoHqeciloHep Ha flxreHo nprcraH]1qe Sanqrr 3a cpoK or 35 ro4rHh no chnara Ha noAnhcaHnpe 2006 r. AoroBop 3a npeAocraBqHe Ha KoHqecxn 3a ycnyra x KoHqecxfl 3a crpoxrencrBo - npaBo
Ha nocrpoeBaHe, peKoHcrpyKqhq, MoAepHn3aqhg r nor3BaHe Ha gxreHoro npxcraHrqe.

o peluraMHO r,r IIP o6cnyxBaHe
Ocbulecresea ce qpe3 eKrn or cneqrarhcrH B o6nacrra Ha peMaMara r l-'lp 4efixocrra.

Cernent Onnaxcn

flpes nocaeAHrre toAAHn aKTrBhre, ynpaBnsBaHh or MecrHr,rre u qyxAecrpaHHhre hHBecruqr,loHHr4
Qon4oee, 6enexar nocrocHeH pucr (no AaHHr Ha Eurapcrara Hapopxa Eaxra).

roArHa Cyva HA AKTTBhTC
hcr cnpruo npeAxoAeH

neDxoa
2015 r. 2 216.00 M/rH. nB 258.30 MnH. ,rB. (l3.l9o/o\
2016 r. 2 851.70 M.nH. nB. 635.70 MnH. ,rB. (28.68%)
2Ol7 r. 3 573.00 MflH. ,tB. 721.30 MnH. fl8. (25.29%o)
2018 r. 3 906.00 MrH. nB. 333.00 MlH. nB. (9.32o/o)
2019 r. 4 321.70 MJIH. nB. 415.70 MrH. ,lB. (10.64Yo)



Xon4mHr Bapua Afl
f oA r.r u: e u K o H cofl l,1I t4 pa H Ao Kn aA :a A e ri H ocrra
20L9 r.

flpes nocneAHrre roAVHu aKThBI,lTe, ynpaBnflBaH[ or MecrHure n qyxAecrpaHH]r r4HBecrur.lroHHl,r
Qox4ose,6eaexarnocroflHeHptcr(noAaHHhxaBtrrapcrcaHapo4naEanra).Brpan r,a2Ol7 r.o6qrn
pa3Mep Ha ynpaBnflBaHilre aKrrBn e 3 573 MrH. ,r8., a B Kpafl xa 2018 r. rori 4ocrrra 3 906 MnH. ,tB.
Hegasrcl,lplo or caa6oro npeAcraBeHe xa 6urapcrrr QoH4oB na3ap r npe3 2019 r. prcrbr a o6u1nr
pa3Mep Ha aKrllBnre noA ynpaBneHre npoAbnxr. B rcpan na 2019 r. o6u1rn pa3Mep Ha ynpaBneBaHrre
aKTrBh AocrhrHa 4 321,7 MrH. fle. Ocxoexara qacr or aKTrBrre ca nHBecrnpaHr BrB Qox.qoaere,rHBecrrpaqr e o6nrraqnn n BbB Qox4oaere, rHBecrrpaulta B aKqrh. KoHrypeHqrflra Ha na3apa e
BhcoKa, oco6eno B\fcnoBvt* Ha cnaAar4h Qon4oar na3apr u HucKn ny,xBn no 6axros[re Aenogrrr, CleA
HqKonKo no3llTnBHr'l roAVHn 3a MecrHara QoH4oaa 6opca, 2019 r. 6e 6eaqgaHa cbc cnaA, KaKTo npn
qeHHTe Ha QrHaxcoBrre hHcrpyMeHTr, TaKa r npn nvKBnAHocrra.

Ktm 31 AeKeMBph 2Ol9 r. Pean <DnHaxc Acer Menr4xmrnr A.Q opraHr3npa n ynpaBnrBa ABa AoroBopHt4
Qox4a, vrnro o6u1a crofixocr Ha aKrLrBhre e 119 430 xvn. 

^8. 
(2018 r.: 107 159 xnl. aa.).

AKrnsr noA ynpaBreHxe
31 Aexelirepn 2OL9 r. 31 gexeuepn 2O18 r.

(xrn. na.) (o/o) (xnn. na.) (o/o)

florosopex Ooxe

flO Kyecr Brxtn /Sanaacnpax OoHa/
flO l-lpafiN Acerc /t3rcoKoAoxoAeH @onA/

58 228 48.75o/o
67 202 5!.250/o

53 t57 49.51o/o
54 002 50.39olo

119 430 lOO.OOo/o 1O7 159 lOO.OOolo

YaenhqeHrero a cr-ofixocrra Ha ynpaBnnBaHhre aKTuBr4 ce Abnxh npeAr4MHo Ha pa3[lr4pnBaHe Ha
noprQeinr,rre qpe3 h3BbpuaBaHe Ha HoBt4 hHBecThl-lt4r, eMtlTrpaHe Ha AflnoBe.

Cernenr llooexrnoaxe
l-pynara e r3nbltHtlJta r B MoMeHTa r3nbrHqBa MHoxecrBo cneqeneH[ c KoHKypc o6tqecreexh nopbqK]4,
cBbp3aHr c npeAMera Ha Aeinocr, Karo Hafi-ctqecrBeHilhre 14 3Haq[TenHr or rflx ca cK,|toqeHrflT c
O6ulrxa Bapxa AoroBop :a rspa6oreaHero Ha O6u1 Ycrpofrcreex nnaH, AoroBop c O6u.lnxa Benmxo
TtpHoso 3a h3rorBiaHe nyn-nP3 Ha LleHrpanHara rpaAcKa qacr r llnaH cxeMa Ha KoMyHt4KaLlroHHo
rpaHcnopTHara cxeMa 3a TepxropnFra Ha O6qrHa BapHa. CrparerrvecKaTa qen Ha To3t4 nraH e Aa
crlyxl4 KaTo ynpaBrrl€HCKl,l HHcrpyMeHT a ycrpoicraeHara norl4TrKa Ha MecTHara Bracr, KaKTo 3a
cb3AaBaHe Ha onrlMaltHa npocrpaHcrBeHa r $yHrLlronanHa crpyKrypa sa pa3Brr[e, x3rpaxAaHe r
KoMnneKcHo ycrpoilcrao Ha rpaAa r o6t4rnara, TaKa h 3a npeBpbulaHero Ha Bapna B perroHareH
qeHrbp, ycneuJHo t4HrerprpaH B HaqhoHanHoro 1,1 eBponeficKo npocTpaHcrBo. B 2Ot2 r. nprKror{t4xa
oKoHqarerHo Bcl4t{Kll4 npoqeAypl4 no o4o6pexrero Ha nraHa h rofr Bne3e oKoHqarerHo B ct4ra.

t-pynara e u3nbnHuren r Ha MHoxecrBo Apyrr npoercrr e o6nacrra Ha rephrophanxoro ycrpoicrao,
rpa4oycrpofrcrBoro, TpaHcnoprHo-KoMyH14KaqxoHHoro npoeKrrpaHe r rHxeHepHa rxQpacrpyrrypa.
,Qo nacronqrflT MotvteHT rMa cKnoqeHr AoroBopr,i sa rapa6oreaHe Ha MHoxecrBo npoeKTh a o6nacrra
Ha HHBecrrqhoHHOro npoeKThpaHe.

l-1pes 2019 l-pynarar ocbrqecrBcBa aBropcKlr HaA3op no BpeMe Ha crporrencrBo Ha hHBecrhqhoHHr4
flpoeKTh, oAo6peHh r 3anor{Harh B npeAxoAHara roAilHa, cBrp3aHh c o6eKTx Ha hHBecrr,rqhh B rpaAcKara
cpeAa.

,,FI,1C Bapna" M e orf,rqraneH npeAcraBrren Ha "ECPfl Suraprn" OOfl aa npo4ax6a xa ESRI coeryep,
cbqo raKa e ceprrrfrqrpaHo no chcreMa 3a ynpaBneHne Ha KaqecrBoro ISO 9OO1:2008 c o6xBar:
,,['lpoexrrpaxe, paa;la6orBaHe r noMpbxKa xa 6asa AaHHr sa l-eorpaQcrr rHQopmaqhoHHt4 ct4creMr(rhc). KoHcynraqrtr n aHar'n3n cBbp3aHn c n3rpaxAaHero h n3non3BaHero Ha unnocrH14
r nQopr"rarlraoHHh pe uJeH na za fVlC" .

Paspa6orenr ca h peAuqa Apyrn npoeKr,r, cBbp3aHH c pa3Byrrrero Ha rpaAa, B qacreH x o6qecrBeH
14Hrepec.

[lpo4laxaaa Aa HapacrBa rHrepecbr rrm,,1-eorpaScrca rnQopMaqroHHa cxcreMa na O6ulrxa BapHa".
Ktu npoerra hMa ilHTepec r peAoBHu KnneHTvl Ha chcreMara.



Xon4nrir BapHa A!
l-oA rureH KoHCon rlgr4pa H AoKn aA sa Aeri Hocrra
2019 r.

Cerneat Hezanxtnun nnorn
Ilpee 2019 r. cronaHcKara 4eilxocr Ha l-pynara or Ceruexr He4arxrMV ntorvl 6e ronqeHrprpaHa
orHoBo ,1 U3\9'nO B OTAaBaHe noA HaeM Ha KbMnhHrn, aAi/,nHncrparl,lBHh crpaAn r cKnaAoBl4 nnot414 Brp. BapHa r r.r. KauqnR.

cernext rranexoctodtunrennn ycnvrn- eneKroonxn neznn n o6oaeoaanne
l-pynara HenpeKbcHaro ce crpeMr Aa MoAepHh3rpa n
h3rpaxAaHeTo Ha Mpexx 3a AocTbn oT cneABaqo noKor.leHre
KaqecrBoTo Ha npeAnaraHnre ycnyru1.

HaArpax4a rHQpacrpyrrypara cu qpe3
- NGA, Koero Aonpr4Hacq 3a noBXtrlaBaHe

Crparerl,lnra Ha [-py'nara e QorycrpaHa Bbpxy paspa6oraaxe Ha MHoxecrBo cneqrann3npaln ueAriHr
npoAyKrr4, Kol'lro ra no3Boncr crHeprnfi MexAy p,a3nrqHrre nnarQopNr, c Kohro pa3nonara Karo
ueArfiHa rpyna.

l-pynara nphrexaBa nblteH MltKc or KoMyHrKaqroHHr KaHalu4 - r4HTepHer, TeneBt3vlfl, paA[o h neqarHr
n3$a1ne. Toea ocrrypeBa Aocrln Ao no-roneMV ayAvtropttv 14 r,l{e AaAe ou{e no-roneMh Bb3moxHocrr Ha
l-pynara 3a pa3uJhprnBaHe Ha reMarr4Kara u o6xaara Ha ycnyrxre, npeAocraBqHr Ha norpe6rrerrre.
Tpynara nphrexaBa h ynpaBnsBa ulecrHaAecer 4eicraaulr yrHrepHer cafira c urr4poKa raMa or
TeMarta'.tHo pasHoo6pasre.

Ktu nopr0onroro ()r cneLlt4aflr3[paHr oHaain MeAVvl, ynpaBnrBaHh or hHeecrop.El- nprHaAnery1n u
caMocroflrenHrgt 6rsxec reneB[3]4oHeH KaHa.,r Bloomberg W Bulgaria. Toaa e nrpBnflr KaHafl 3a
MexAyHapoAeH 6hsHec n Quaaacn, aAanrrpaH KbM MecrHara ay1tTopne, rofiro pa6orr no Hafi-go6prn
HaqrH ga 6rgHec o6u4nocrra e Euraprn. Cr4rpxaHrero Ha nporpaMHara cxeMa xa Bloomberg TV
Bulgaria e Qorycrap,aHo Btpxy sa4tn6oveHoro orpa3flBaHe Ha rKoHoMhqecKoro 14 6rgHec pa3Bllrre Ha
crpaHara r npeAcraBqHero Ha rKoHoMl,lqecKr HoB14H14 TaKa, qe BceKr Aa rr pa:6epe t4 Hayqr KaK Te Ce
oTpa3flBaT Bbpxy xytBoTa Hh.

Hafi-Hoersr npoeKr Ha KoMnaHrnra e Help book.info. llpoerrtr craprilpa npes 2018 r. Tofi npe4ocraen
Bb3MoxHocr h Mtlcrcr Ha ny6rrvna KoMyHl4Kaqrn MexAy rpaxAaH[re n nlcruryq:nrre a Er,nrapre. Llenra
xa nnarQopMara e yrecHeBaHe Ha npolleca Ha noAaBaHe Ha ct,trHarlr or rpaxAaHnre vt ocilryprBaHe
npo3paqHocr r ny6nrvHocr Ha pe3ynrarrre or pa6orara Ha hHcrhrytll,rrare (https://helpbook.info/).
or 2077 r. l-pynara pa3ut,tpr4 4eiHocrra cr r{pe3 HaB.nh3aHe B HoBa coepa xa Aerixocr - o6pasoeaHre,
'{pe3 3aKynyBaHe Ha Brcule yqrnru{e no 3acrpaxoBaHe r SrHancr AA (By3O M, http://www.vuzf.bg/).

Baxxn cr6nrrn 3a neproAa or ol nxyapn 2o19 r. go 31 AeKeuBplr 2o19 r.
Ha 20 Qeepyapr 2019 r. c ycneulHoro nprK.noqBaHe Ha npoqeAypa no yBenrr{eHre Ha Kanhrana e
BntrcaHa npoMflHa B perrcrp14paHrq Kanrraa Ha,Qpyxecreoro-]aairca. Hoehqrpa3Mep Ha perrcrpupaHnfl
Kanrran e 6 485 89.2 ne.

l-1pea u. Napr 2019 r. ApyxecrBoro Eopoaere I EA,Q, qacr or rpynara Ha Cgern Ceer[ Koxcraxrrx n
Enena XonArxr A.Q, yaelrvaBa Kanurana cn qpe3 eMrrrpaHe Ha aKqrla u npileMaHe Ha HoBr4
cbApyxHl'tLlh. B cneAcrshe Ha roBa ApyxecrBoro npoMeHe npaBHara cr Qopua xa ,,Arqroxepxo
ApyxecrBo-'.

l-lpes ntpao rpuueceqre Ha 2019 r. npoAtnxaaar Aerfinocr[re no noAArpxaHe Ha nporl4Boepo3r4oHHo
cbopbxeHhe a rp. Bapxa. llprrnoul,tno e npoeKrmpaHero Ha coHAax 3a h3rpaxAaHe Ha rpr6eH
KnaAeHeq 3a Bo4oB:reMaHe Ha MxHepanHa eop,a P-2L2x c 4rn6ovrHa 2000+/-50 N. paspeureHne 3a
crpoex 3a ro314 o6err e Bne3no B ctana na 19 anphn 2019 r. Ctoprxexrero ce h3rpaxAa c Llen
ocl,lrypqBaHe Ha neo6xo4ttl'trre BOAHr KontaqecrBa 3a o6err QeHrup 3a B]rcraHoBqBaHe npexa6rnrrar-lrq. CoHAaxHrre 4eiHocrr npuKntoqrxa npe3 M. r,nn 2OZO r., npe4cror BbBexAaHe B
eKcnnoaraLlrs Ha o6erra. 3anoqeaHero Ha [3rpaxAaHe Ha ocraHanfire o6erryr no rHBecrrq[oHHara
nporpaMa e npeABhp;eHo 3a M. oKroMBpr 2020 r.

l-lpes HeaKTt,lBHhre Meceqh Ha 2019 r. ca h3BbptreHh nfiaHoBr,r 4efiHocru no noAApbxKa Ha
f1 porr eoepo3t4oH Ho \/Kpen rren Ho cboprxe H re.



Xon.qrur Bapna A!
l-oaruteH KoHconhAHpaH AoKnaA :a AerZnocrra
2019 r.

Ktu rpan aa 2019 r.,Qpyxecreoro-MaliKa e orqe.no r3nbflHeHre Ha IHBecrrLlhoHHara nporpaMa Bpa3Mep xa 43 078 :Knn. nB.

llpoae4exn ca Ko]'lKypcta, nperoBopn u nz6op Ha MeHrAxbp, npoeKTaHTr, crpor,rrenan $upnn ncrpo'rreneH HaA3op 3a r3rpaxAaHe Ha o6errt,tre or rHaecrl,rqnol+nfl nnaH Ha Anen nupsa. flpes m.
AeKeMBpl4 e noAnllcaH paMKoB AoroBop 3a crpo[TencrBoro Ha o6errr, qacr or rHBecr]lr.lt4oHHara
nporpaMa no npoexr Alen nbpBa. CneA re6rpaHe Ha r3nrrHr,irerrr 3a nnaHrpaHltre o6eKThnpoAbnxaBar 4efrxocrr no noAnrcBaHe Ha AoroBopr4 t,r ta3rorBsHe Ha BpeMeBh nr]aH 3a r3nbnHeHr4ero
VM.

Ha 30 orrouapn 2019 r. B crpyKrypara Ha Ceer[ caerh Koxcraxrrn r Enexa XonArxr 44 e yqpeAeHoctc 100o/o co6creeHocr Ha Kanlrara or rflxHa crpaHa crafi caxA EooA.
Ha 27 HoeMBpt4 2079 r. e BnrcaHa noKynKa xa 100o/o or Kanrrafla Ha Apyxecrao MVI-2 EOOA.E4nonrven co6creeHrr Ha Kan[rara e XonArHr Bapxa A.Q.

Ha 30 AeKeMBpl4 2019 r. c peueHxe Ha ynpaBilrenHte cbBer Ha Xon4rxr Bapna 44 e yBenrqeH
Kanrrana Ha AbqepHo ApyxecrBo M Car Kei6ra EAfl.

FoArutxo o6uqo crr6paxre Ha aKqroHephre
Ha 10 onra 2019 r. Ha npoBeAeHo peAoBHo o6u1o cr6paHr4e Ha aKqroHephre xa Xor4r,rxr BapHa A.e ca83eTr CneAHhTe petueHhfl :

' f]prer e orqera Ha YnpaarreflHrq cbBer sa AefiHocrra xa flpyxecreoro-r,4aixa sa 201g r.;
' TlpHerr ca roAllluHlra Qrxarcoa orqer Ha.Qpyxecraoro-uaftra sa 201g r. ]1 KoHcolvAvtpaHnfl

QrHaHcoa orr{er 3a 201g r.;
' l-lprerr ca AoKnaArre Ha oAhrHl4a KoMhrer r Ha3HaqeH[fl oAhrop 3a x3BbpuleHara npoBepKa Ha

,Qpyxecraoro-mafrra sa 201g r.;. Ileqan6ara or AeiHocrra npes 2019 r.
nevan6a.;

Ha Ipyxgsleoro-Mafirca Aa ocraHe Karo Hepa3npeAeneHa

' l'lprer e Aox'aaAa Ha AhpeKTopa sa Bpb3Kh c r,rHBecr]lToprre 3a r43nbflHeHhe Ha nporpaMara 3a
KOpnopaTt4BHo ynpaBneH14e ;o ocao6oAeHu ca or orroBopHocr qneHoBere na YnpaevrenHnl r Ha4sopnrn cbBer sa 4eixocrrahM npe3 2018 r.;

' HasnaqeH er 3a oA[Top xa flpyxecraoro-MaiKa sa 2019 r. cneqhaar3hpaHo oAr4TopcKonpeAnprerre TpaHT Topxron OO,Q, cuc ceAanhu.le a rp. CoQran, npeAcraBrrsBaHo or Maprafi
Anocroaoa, AEC N9 032 no nflEC;

. l4gueuen e ycraBa Ha ApyxecrBoro B cneAHrfl cMt4cbn:
o 9n. t7 an.3 or Ycrasa npr4o6uea c^eAHoro cbArpxaHxe: ,,peuenrero Ha 0614oro ct6paHre

Ha aKLlt4'oHepxre 3a yBenrqeHhe Ha Kanrrana ce B3eMa c MHo3l4HcrBo ?/+ ot rnacoBere Ha
npeAcratseHrre Ha ct6paxrero aKqrh..;

o t{n. 25 an. 14 or Ycraea npr4o6rea cneAHoro cbAbpxaHye: ,,peuJexhqra Ha o6qoro
cu6paxre ce npxeMar c MHo3hHcrBo T4 or npeAcraBeHrre Ha cu6panrero aKqrr.

Ceupsaxr nntla, rHBecrlqx[ B AbulepHx x Apyr[ Apyx(ecrBa
catpsaxrre nhua Ha Tpynara BKntoqBar aKqr4oHepr4, acoqrtapaHh npeAnpxqrxs, K.noqoB ynpaBneHcKr4
nepcoHa, n ApYfn cBbp3aHh ,rr4qa.

Tpaxsaxqrrre cbc cBbp3aHr rhqa He ca h3BbpuBaHh
vnw nony'{aBaHh HtaKaKBrt rapaHqilh. Ctt4rre ca
KoHconHAxpaxrn QnHaxcoB orqer.

nph cneqranHr ycnoBh, h He ca npeAocTaBeHr4
nogpo6Ho onoBecreHil B npilnoxeHhe 35 or



XonArsr Bapxa A.Q

l-ogrueH KoHcontaAnpaH AoKnaA :a AefiHocrra
20L9 r.

fltqepxnre npeAnplrsrlrs, BKnpqeHr,r B KoHconrAaqt ATa, ca KaKTo oleABa:

Crpaxa xa
yqpeArBaHe 1{

OCHOBHO Mf,CTO HA
geixocr

Ocxoexa geixocr

6unraprn Trproscra 4efi xocr

'unraouc 
OrAaeaHe noA HaeM Ha

' HeaBuxr4{n viloTA

6unrapun Typraarn

l43rpaxAaHe Ha
6unrapur Aanexocuo6u.lulenlu Mpexu u

yc/lyfw qpe3 rqx

'raraorq 
Or4aaaxe noA HaeM Ha

' HeaBHXI4MA UMO-fU

6unraohq Pagenexarenxa u rbproBcKa
' aehHocT

Ernraprn Orsaxcogr,r y cnyrut

'tnraouc 
Aa_BaHe noA HaeM Ha

' coocTBeHU HeABV)KrMA VMOIV

6unrapun Ouxaxcoeh ycnytu

Burapua Hpoerrarrcrn ycnytn
Sunrapra Oxpaxrrenxa 4eixocr

llpoh3BoAqrBo h
Euraplrn pa3npocrpaHeHt4e Ha

TeIeBr3hOHHa nporpaMa

lfi,re xa AbrqepHoro
npeAnpxrTxe

BapHa Phbnrhc EAA

flau nopoeo l-lponuprra EOO.Q

Ce. Ce. Koxcraxrrn n Erera
XonAhHr Alq

M CAT Kei6un EA.Q

KaMquq AA

Eanaxc Enrr EOO,Q

l,ln Pean Or,rxaxc AA

Eanqrr llogxucrnx flapx EA.[

Yfl Pean <Drsaxc Acer
Mexr4xmuxr A.Q

TnO BapHa qnn6O EOOA
Mn-2 EOO,Q

Me4rixa rpyna clepxo ruope
EOOA

2019 2018
yqacTr/te yqacrre

o/oolo

100

100

100

100

52.92

100

87.35

100

94.92

100

95

100
100

100

51.58

100

87.35

100

94.92

100

95

ro:

100

Ktt{ 31 AeKeMBpt't 2019 r. B KoHconrAaqhera ca BrcntoqeHh ta AbqepHxre ApyxecrBa Ha cneAHrre
npeAnpHf,rl,le:

Ce.Ce. Koactaxtnn n EneHa Xon4nnr Aff:. Acrepa I EA,4
o A:ants I E44
. Tuoxa EOOA
. Kapaqn EAA
. Cni Ooprpec EAA. SopoBere I EA.Q /acoqrrpaHo npe4npnerne/r SrnreprbH fonO Cucaitrra EOOfl. UJa6na l-onQ Bar.rrraxo M. KoHcopqxyM MapxHa SanqxK A.Q. Arsa Eprn OOI. Cuil Caxa EOOA

Bapna Pnurnc EAA:
. t{epxo Mope npec EOOAo Arnac I E44
o .Qxux4ropc EOOfl c AbqepHo ApyxecrBo - Aporaxc EOOI. BapHaKonu EOOA
. Acrepa [bpaa tur.*o EAA. M OyA Bapxa EOOfl. KoHKopA OOA /acoqhhpaHo npegnpnarne/

Eananc Enm EOOA



Xor4rHr Bapna Afl
l-o4ruen KoHcon!,lANpaH AoKnaA 3a AefiHocrra
2019 r.

M Car KefrOu EA,4:
. Bapxa Tenercou EOOfl
o M CAT Flpecnae OOA /acoqrt4paHo npegnpnarne/r Teaerou m C OOA /acoulnnpano npegnpuarue/
. Sbnraprfl refleKoM xer Afl /acoqnupano npegnpnnne/. lulxeecrop El- A.{:

o 5pax4 Hro Afiarrc EOOA
o 6pan4 flpo4axu.ruxc OOA
o klxsecrop Vlnorn Her OOfl
o lzlHaecrop l-1ync OOfl
o l4xeecrop TB EOOfl
o Eoeq.Et- OOA
o Brcu.l yHxBepcltrer no 3acrpaxoBaHe r Qrxancr c ArqepHh ApyxecrBa l-'lpo4xerr KbMnaHr

1 M n Py6rrox l-lpo4xerr A.Q

Megnfrna rpyna gepno nope EOOII

TI|O Bapna $nnEO EOOfl:
. fVlC BapHa Afl

Kauqna AA
Ilannopoeo nponbprn EOOA

Eanqnx llo4xcncrnx llapx EAfl
Yfl Pean @nnanc Acer Menn4xcn;at AII
LtIl Pean OnHaHc AA
MU-2 EOOA

Ilpyrx ,HBecrrqrh
ocHoglirre nHBecruqlr,n, npt4TexaBaxn or Fpynara, ca KparKocpor{Hx t4HBecrrqr4t4, xacuerqrpaHr Karo
Suaancoar aRTnBu, orr.trraHr no cnpaBeAnraa crofrHocr e neqan6ara unn aary6ara:
Ohxaxcoer at<rrBlt no cnpaBeAnnea crof,xocr a
neqan6ara rnr eary6ara:

Hereryulr
- Sopcoeu KanrranrcBl,r xHcrpyMeHTh
- flnnoee B KoneKTytBHu n+Becrnq.voHHh cxeMr
- Herorupanr KanrraroBr 14HcrpyMeHTh

Teryulr
- Sopcoar Kanhran()Br4 xHCTpyMeHr,l
- ,Qnnoee B KoreKT|ltBHll t4HoecrnllxoHHt4 cxeMh
- Hexorrpanr Kanhrafl oBx 14HcrpyMeHTh

32 4L5 L4 977
33 994 16 493

2019

x]/lfl. nB.

2018

x],ln, ,lB.

766 745
746 704
67 67

1 579 1 s16

949
t6 483
14 983

661
4L2

L3 904



Xorprxr BapHa Afl
l-o4 n u.r eH Ko H con hE,t4 pa H Ao K, aA :a Ae ri H ocrra
20L9 r.

llpe4ocraaeHlr 3aeur x qecxyl

Ktm 31 AeKeMBpt4 2019 r. Hafr-3HaqrMhre B3eMaHilH no npeAocraBeHla 3aeM[ n qecun xa l-pynara orcBtp3aHr h HecBbp3aHn n|/'qa ca KaKTO CneABa:

3aemogaren 3aer,rononyvaren Brg na AoroBopa

,(rqepxo ApyxecrBcr fipyrr ruproecKx ApyxecrBa lloroBop 3a 3aeM
,Qrqepuo ApyxecrBc, .{pyna ruproacKh ApyxecrBa lloroeop 3a 3aeM
ApyxecrBo - uafira Arqraonep floroeop 3a qeche
,Qpyxecreo - uafira AKLlhoHep l[oroeop 3a llech,
flpyxecreo - rqafira Arcqronep AoroBop 3a Llech,
,Qpyxecrao - uafira Acoqrrpaxo ApyxecrBo AoroBop 3a 3aeM
,Qpyxecreo - rqaixa AcoqhhpaHo ApyxecrBo .Qoroeop 3a 3aeM
flpyxecrso - uaira Apyro rbproBcKo ApyxecrBo ,Qoroeop 3a qecx,
,Qpyxecreo - uaixa Apyro rbproBcKo ApyxecrBo .Qoroeop 3a Lleche
,Qpyxecreo - uafira Apyro rbproBcKo ApyxecrBo floroeop 3a qec!4,
ApyxesrBo - prairca ,{pyro ruproecKo ApyxecrBo ,[oroaop 3a Llecx,
,Qpyxecreo - 14afixa Apyro rbproBcKo ApyxecrBo !,oroeop 3a 3aeM
flpyxecreo - rqafira flpyro rtproecKo ApyxecrBo AoroBop 3a 3aeM
,Qpyxecreo - uafira ,{pyro ruproecKo ApyxecrBo loroaop 3a 3aeM
,Qpyxecreo - mafira ,{pyro ruproacKo ApyxecrBo floroeop 3a 3aeM

ApyxecrBo - uafira Apyril rrproBcKh ApyxecrBa TuproecKu A Apyrl 3aeMV

,{uqepno ApyxecrBo .{pyro ruproacKo.qpyxecrBo TuproscKV vt Apytu 3aenu
.[rr.4epxo ApyxecrBo Arqroxep AoroBop 3a 3aeM
Auqepuo ApyxecrBo Arquoxep ,Qoroeop 3a qecxe

3a4un>xenre
Cpox xa no rnaBHxqa

AoroBopa rum31.12.2O19
(xrn. ne.)

3agunx<enhn no nortyqeHrr 3aeut,t, qec[x n peno cAerK]t
Kuu 31 AeKeMBpl't 2019 r. Hafi-3HaqxMhre 3aAbnxeHrfl no nonyqeHh 3aeMh, qecxr r peno cAenKh or
,Qpyxecraoro-MafiKa n HeilHnre AbulepHvr ApyxecrBa KbM cBbp3aHh r HecBbp3aH[ nyrqa ca KaKro
cneABa:

3aAbrx(eH14e no
BnA xa AoroBopa cpox xa rnaBHhqa KbM

AoroBopa 31.12.2019
(xrn. ne.)

6axroe KpeAxr
6axrcoe KpeAhr-
oaup4paQr
Saxxoe KpeAur-
oaup4pagr

6.9.2020
3L.t2.2020

20.4.2020
30.11.2020
3L.12.2020
31.12.2035
12.t0.2020
31.3.2020
14.5.2020
3.L.2020

27.t2.2020
28.6.2020
7.3.2020

31.L2.2020
29.3.2020
Mex4y 3 r,r

6 uecer4a

3t.t2.2020
30.11.2020
15.03.2020

27.3.2025

29.8.2020

3t.L2.2024

L2.10.2028

30.3.2024

t8.LL.2027

25.r2.2023

I 447
r97

6 017
855
445

lt 937
2 879
1 663
1 000

150
100
218
t76
89
80

8 664

944
11 020

30

2 928

1 839

4 t54
L7 602

200
31

23 652

4 301

8 929

I 294

7 500

4 284

20 000

7 400

3aerononyvaren

ApyxeqrBo - uaira
,Qpyxecrao - maira

,[pyxecreo - naixa

,Qpyxecreo - uafira
,{pyxecreo - uafixa
,Qpyxecrao - maira

.Qpyxecreo - rqafira

flpyxecreo - uaira

,Quqepxo ApyxecrBo

Auqepxo ApyxecrBo

ALqepHo ApyxecrBo

Aru{epHo ApyxecrBo

,{uqepxo ApyxecrBo

Auqepxo ApyxecrBo

3aexoaaren

Tuproacrca 6axxa

Tuproecxa 6anxa

Ttproecra 6axra

O6nrrar-lnoxepra
.Qpyrn ruproacKu ApyxecrBa
,Qpyru ruproecKr ApyxecrBa
fipyru $rxaxcoera
AHCtnryql,4vt

Tuproecru ApyxecrBa

Trproecra 6axxa

Trproacra 6axra

Tuproecra 6axra

Ttproecra 6axra

O6nrraqrorepr
flpyrn $uxancoer
rHCTnryuinu

O6nuraqroxeH 3aeM 9.L2.2022
3aeu 3t.L2.2020
3aeu t4.3.202O

Peno c4earu Mel{AY 3 
" 

6
Meceqa

Tuproecxr nApyrr MerqAy3 h6
3aeMx Megeqa
14neecrlrquoxex
6axroe KpeAur
l,luaecrrqroxeu
6aHroa KpeAhr
3aepr ga o6oporHh
cpeAcrBa
3aeM sa o6oporHh
cpeAcrBa

O6nuraquoxeH 3aeM 23.LL.2024
Tuproecxn n Apyrn Mex4y 3 ra 6
3aeMh Meceqa



Xon4rHr Bapna Afl
l-o4r,ruleH Ko HCon u!,rlpaH Ao Kn aA sa 4ei uocrra
20t9 r.

HayqHox3cneAoBareflcKa x pa3Bof,xa 4eixocr
Tpynara noA4bpxa Hayq Hota3cleAo Barefl cKa 4eri nocr.
Errntr or nporpaMncrn Ha hxaecrop El- e pa:palornn epnaeH rrn onepallhoHHa chcreMa 3ar3rpaxAaHe xa rr(ropmaqhoHHh cafiroBe. CrgAaeaHero Ha HoBr,r rexHororhta B 14HrepHerAaBa cepro3Ho
KOHKypeHTHo npeA[McTBO npfi peaah3rpaHeTo Ha HOBh npoeKT]l.
llpea 2019 r. e l-pynara Ha Cs. Ce. KoxcraxtrH r Enena XoaArxr A,Q, ca x3BbpuJeH&r pa3xo.qx BbB
Bpb3Ka c VlT ycnyrn, cBtp3aHil c HayqHoh3cneAoBarencra AefiHocr B pa3Mep na 823 x1n. rB., B r.q.
cBbp3aHr cbc 3anrarr h ocrrypoBKh, KoHcynraHrcKl4 ycnyrr r o60py4eaxe.
llxQopuaqrn 3a cKrxrqeHh AoroBopr{ }r3BbH o6nqaf,xara geixocr t,t raKrBa, KoHTocbulecTBeHo Ce OTKIOHTBaT OT na3apHnTe ycnoBn,
l-lpes 2019 r. n 2018 r. l-pynara He e cKnrcqBa,fla AoroBopr,r, rcorro 6rxa 6nnn nsevx o6rqafixara fi
4efiHocr, KaKTo 14 TElKrBa, Kohro cbulecrBeHo Aa ce orKnoHflBar or na3apHrre ycnoBnn.
Cgenrr, BoAeHx nssuH6anaHcoBo
l-1pes 2019 r. r 20113 r. Fpynara He e cK/ror{Bara cAerKr, BoAeHr hserx6anaHcoeo.
l'lxQopuaqna 3a encauln cuAe6xn, aAv,,nlncrparrBHlr r ap6rrparxHx npox3BoAcrBa
Flpes neproAa HqMa npeAsBeHx rapaHqxoHHn n npaBln hcKoBe or/ruu l-pynara, Kor4roAa npeBxuaBar
10 Vo or ranrrana ii.
Axanrg }l oqeHxa Ha norlrrr,rKara orHocHo ynpaBneHre Ha Srxaxcoarre pecypcr{
llonurrrara orHocHo ynpaBneHhe xa QrnaxcoBrre pecypcr na l-pynara Kacae cnoco6nocrra r)r 4a:. h3nt,lH9Ba 3aAtnxeHngTa Cn HaBpeMeHHO;

. peanu3npa 4o6pa cr6rpaemocT Ha B3eMaHrera;o reHephpa npIxoAl,l, a OTTaM r neval6a;
o Quxaxcnpa npnopvrerHo K.,rtor{oBt4 hHBecrrq AoHHvl npoeKrh;. Aa rHBecT,lpa a pexra6rnn,l mHBecThqhr4.

llonrrrrata orHocHo ynpaBneH[e xa QunaHcoBr4re pecypcr Ha l-pynara orqrra BnyrqHrero HaKnoqoBr Qarcropu raro:
. mex<AyohpMeHrlTe B3eMaH[n ta 3aAbaxeHhe;. cb6xpaeMoc'r Ha B3eMaHrflTa;
o {€HOBa nOnUTuKai
. TbproBcKa noIhTrKa;
. nonrTt4Kara Ha xeAxhpaHe;
o floHbHHEt norrl,lThKa l,1 non3BaHeTo Ha AaHbqHr o6nercvexrn;o nnaulaHe Ha CaHKLlxh;
. TexHolortaqHara o6egne.{exocr Ha ApyxecrBoro;. crnuynupaHe x perynhpaHe Ha npor3BoAcrBoro u norpe6neHrero;r nd30pt1 3a peaar3allrfl Ha npoh3BeAeHara npoAyKttl4e / npe4naraxure ycnytn.,o KOHKypeHTOCnoco6HocrTa Ha ApyxecTBoTo;. B3amMOOTHO[UeHrf C Qrxaxcoao-KpeArrHr uF,cr[ryLlnuio flbpxoBnn cy6cu4nn 3a noAnoMaraHe Ha 4efiuocrra;o pd3BATtAe Ha MexAyHapoAHHTe OrHouJeHrH.

[Ioanrnxara orHocHo ynpaBneHhe Ha OhHaHcoBrre pecypcx Ha l-pynara BKrloqBa cneAHrre
nprHqhnIl:

o crpl,lKTHO Cna3BaHe xa Aeficreaqoro saKoHoAarencrBo;
o MoHhropl,lHr Ha KnloqoBr erxancoar noKa3arenr;
' o6e3neqaBaHe Ha MeHhAxMbHra c QrnaHcoao - cqeroBo4na raxeopMaqre 3a B3eMaHe Ha

peuJeHxR;
o cBoe BP€MeHHO ocrrypcBaHe Ha Heo6xo4ttl'lrre Qrnaxcoar pecypct4 3a pa3Brrhe Ha

ApyxecrBoro npta Br3MoxHo xail-hsroAHn ycnolne;
. e0eKrhBHo ,lrHBecrrpaHe Ha pa3nonaraeM,lre pecypch (co6creenu r npreaevern);t ynpaBreHre Ha Kanrrana h aKThBhre Ha ApyxecrBara (sxaovrrenno u nprBneqeHrre

ranrraan);
. QnHancoeo o6egneqaBaHe Ha cbxpaHeHrero h npocneprrera Ha ApyxecrBoro.



Xon4nnr Bapna A.e
[og ululex KoHcon h!;npa H AoKnaA 3a AerZ Hocrra
2019 r.

[enn r nonrrTrl<a Ha pbKoBoAcrBoro no orHoureHxe ynpaBleHre Ha prcxa
[1pn octulecrBcBaHe Ha Aefinocrra cn l-pynara e r3noxeHa Ha onpeAeneH]4 phcKoBe, Kohro oKa3Bar
ats4efi crare Bbpxy, xeixrre pe3ynrarr.

YnpaeneHrero Ha p[cKa na Fpynara ce ocbulecrBnBa or pbKoBoAcrBoro Ha Apyxecrsoro-Nafixa a
cbrpyAHl4qecrBo c )/npaertenHhfl cbBer. Ilproprrer Ha pbKoBoAcrBoro e Aa ocnrypn KparKocpor{Hhre h
cpeAHocpot{Hil napr4r{Hl,r noror-I],l c noKp[BaHe Ha reKyu{]4 3aAbnxeHhg.

HecrcrerarrrqHyr pxcKoBe
Hecucreuarrr{Hrre prcKoBe npeAcraBnrBar qacrra or o6u1rn rHBecrrllrloHeH plcK, cneqr$ruxr sa
caMoro ApyxecrBo 14 orpacbfla. HecncreNarrqHlre pr4cKoBe Morar Aa 6t4ar pa3AeneH[ Ha ABa r[na:
ceKropeH (orpacnOe) pncK, Kacaeul HechrypHocrra B pa3Blrrrero Ha orpacbna Karo ueno, n
o6qoQrpmeH prcK, npor43Tr4qaq or cnerlr$rKrre Ha KoHKperHoro ApyxecrBo.
olpuexnnr prcK e cBbpsaH c ecrecrBoro ra 4efinrlcr xa l-pynara Karo 3a BcRKo ApyxecrBo or Hee e
BaxHo Bb3Bpau{aeMocrra or hHBecrrpaHhre cpeAcrBa r pecypcl4 Aa cborBercrBa Ha prcKa, cBbp3aH cra3r HHBecrLtu|,lq. OcHoanrnr QrpueH prcK sa Xoa4rxr BapHa A,Q e cerpsax c SrHagcoBrre pe3ynrarh
Ha npeAnprflTnBTa,. B Kol4To tofi rHeecrt4pa, Kot4lo BoART Ao cnoco6nocrra nM Aa pa3npeAensr
An9nPeHrvl. o6cnyxaaxero Ha KpeAhrilre, ornycHarh Ha AbqepHhre ApyxecrBa, cneABa 4a ce npr6aer
KbM ocHoBHrn QrpueH prcr. CuqecrByBa Bt3MoxHocr ornycHarrre or,{pyxecreoro-MafiKa KpeArr}l
Ha AbqepHla Apyxe(:TBa 4a xe 6t4ar o6cnyxeaxr, nopaA], rrnca Ha AocrarbqHo SrHancoBt4 cpeAcrBa.
llo rogr HaqhH Qt'tpuenrrr prcK Moxe Aa oKaxe BnnflHVe Bbpxy pbcra Ha nprxoAr4re Ha ApyxecrBoro,
KaKTo t'l Bbpxy npoMsHara xa pexra6raHocrra. 3a ragr qea e Heo6xoAt4Mo Aa ce aHan1asrpar no4po6xo
maBHrre Qarropr, Kol4To nopaxAar Hec[rypHocr B pr4TMr4r.rHoro reHep[paHe Ha nprxoAr,r or crpaHa Ha
l-pynara. TaaN HecnrypHocr Moxe Aa 6tAe r3MepeHa qpe3 npoMeHnhBocrra Ha nony,{aBaH[Te npxxoAlr
B TeqeHxe Hd Bp€Mroro. B rasfi Bpb3Ka ocHoBHrre $axropr, Kot4ro ca onpeAeneqr sa erpuexrfl p]tcK
npe4 Xon4rnr Bapna A,Q, morat Aa ce pa3Aerflr Ha: BbHluHt4 3a eMrreHra: AbpxaBHa r perhoHanHa
nortlrl,tKa a cQepara Ha ryp143Ma, TeKcrlina r eneKTporexHrr{ecKara npoMruJneHoclr r.H., Harxqre Ha
nonrrht{ecKa cra6rnHocr B crpaHara r B per[oHa, u Ap,i KaKTo h Ha BbrpeulHr earcropu, nprcbulh Ha
caMoro flpyxecrao-Nafixa x HeroB[re AbulepHx ApyxecrBa h 3aBrceulx ocHoBHo or HrBoro Ha
MeH[AxMbHTa, AororlKoBa, AoKorlKoro or HeroB[Te 4eticrarn r peueH14q 3aBrcnT KaqecTBoro ,
acoprrMeHra Ha npelAnaraHl,lre ycnYfn, no3LlqxoHrlpaHero Ha cbqecrByBaqure na3ap]r r 3aeMaHero Ha
HOBr,r na3apHrl HtlUJU.

Ersxec pllcKbr ce npeAonpeAenfl or caMoro ecrecrBo Ha,qefixocr Ha eMhreHTa h HeroBhre AbulepHh
ApyxecrBa. Tosr prr:r ce 4e$ranrpa Karo HecI4rypHoc'rra, cBbp3aHa c nonyqaBaHero Ha nplxoA, nprcbq
3a orpacn[re, B xofito Fpynara Qyxxqr,ronupa. Hopuaaxo e nphxoAhre Ha Tpynara Aa Baprpar B
reqeHxe Ha BpeMero raro Qyxrqrq Ha npoMeHhre B o6eua Ha oKa3aHlre ycnyrn r cBbp3aHlre c rqx
pa3xoAt4. B ragr Bpt3Ka, rHBecrhqt4l4Te Ha eM[TeHTa ca HacogeH[ B pa3n]4r{H[ ceKToph Ha hKoHoMnKara,
KOeTO HaMaIflBa TexiecTTa Ha TO3rl p],tCK.

orxaxcoartr pltcx npeAcraBnqBa AonbnHxrenHara HecrrypHocr no orHoueHtae Ha hHBecrTTopa 3a
nonyqaBaHero Ha npxxoAn B c,]'Yeanre, Koraro ApyxecrBara or l-pynara r3norsBar nprBreqeHx rnx
3aeMHr cpeAcrBa. Tinsr 4ontnHhrenHa $rxaxcosa HechrypHocr AonbnBa 6hsHec phcKa. Aro ;pynara
He npxBrl4''{a Kanhrar nocpeAcrBoM 3aeMh n/nnn +tnroBh qeHHh KHhxa, eArHcrBeHara Hec14rypHocr no
orHouJeHxe Ha Hero ule 6lAe cBbp3aHa c 6rsxec pncKa. Koraro '{acr or cpeAcrBara, rorro l-pynara
r3non3Ba nph ocbLqecrBgBaHe xa 4eixocrra cn, ca no4 Qopmara Ha 3aeMh nnt A\nfoBA qeHHh KHrxa,ro nnaulaHhflra 3a re3x cpeAcrBa npe4craBnnBar Qrrcrpaxo 3aAbnxeHhe. Llpe3 noKa3arerrrare 3a
Qrnarcoea aBToHoMHocr r QrnaacoBa 3aAnbxHrroc:T ce orqxra cborHouJeHhero MexAy co6creeHr r
nprBne'{eHr cpeAcrBa B KanrraroBara crpyKrypa Ha ApyxecrBoro. l-lpuemnrBara unn HopMarHara
creneH xa QrnaxcoBl4g pttcK 3aB[ct4 r ot 6rgnec prcKa. AKo 3a ApyxecrBoro cbulecrByBa ManbK 6usHec
p14cK, To Moxe Aa c€! oqaKBa, qe hHBecrllroprre 6rxa 6nnn ctrnacHh Aa noeMar no-ro^cM QrnaHcoe
p]'lcK l'l o6parHo. YcneulHoro yBenrqeH[e Ha Kanhrara npoMeH[ 3HagrrenHo crpyKrypara Ha nacrBhre
Karo HaManr cbqecrBeHo QrHarcoerR prcr.



Xon1unr Bapna Afl
l-o4rlu:eH KoHConilAhpaH AoKnaA :a Aefilocrra
2019 r.

Kpe4rrxxrr pvlcK e cBbp3aH c Bb3MoxHocrra Xor4rnr Bapna A4 aa ce ernaxcupa c noMou{Ta Ha
3aeMHh cpeAcrBa B KparK,l cpoKoBe r Ha npHeMnuBn nnxBeHn xlaga. B ra3n Bpb3Ka creABa Aa ce nocoqt4,qe Aefrsocrra xa XrllArxr Bapxa AA vr atrqepHrre My ApyxecrBa e cBrp3aHa c noeMaHero Ha rxxBeHprcx. Paanru.lero lra ro3l4 pl4cK e MrHrMaren, rui Karo nhxBeHhnr npolleHT no o6nrraqroHHr4fl 3aeM h
roncMa qacr or ocraHanrre noryqeHlr 3aeMh e errcrpan.
lluxen(xnsr pxcK ce cBtp3Ba c BeposrHocrra l-pynara Aa [3naAHe B cbcrogHre, npil Koero rpyAHo
Aa nocpeula 3aAbnr(eHrflTa cu nnv B HeBb3MOXHOCT Aa rr o6cnyxaa, [Ionrrnrara na Xon4rnr Bapxa
lt.Q e aa noAAbpxa npnewnnBt HhBa Ha nlrKBrAHocr,

onepaqnoxHllnr pxcK npeAcraBnflBa phcK or sary6a, npor3Tr4qaq or HeaAeKBarHh vnn He
AocrartqHo ao6pe QyHrrlraoxrpaqr BbrpeuJHr npoqecr, xopa n cncreqn nnn or BbH*IHr4 c-"6ntne.
onepaqroxHo cu6mrre e ct6rrre, BoAeqo Ao orKnoHeHhe Ha 4eficrarrenH[Te or or{aKBaHhre
pe3ynrarr or Aeinocrra B pe3ynrar Ha rpeuKr 11 HenpaBrnxo QyxrcrluoHrpaHe Ha cncreMh, xopa,
npoqecr. onepaqroHxoro cu6rrre BoAn vnt 6r Aoaeno Ao orpr4qareleH rKoHoMr4qecKr pelymar n/unn
AO AonbnHrTenHil pa3xoAh.

XonArnr Bapxa A'[ r:e crpeuh Aa orpaHhvasa ata4eficrBrero Ha ocHoBHhre onepaquoHHn prcKoBe Karo:

' ce pbKoBoAh or cneqlan[crl4 c AocrarbqeH onrr r AoKa3aHr nposecroxanH]4 KaqecrBa;o nepcoHanbT ce o6yvaaa no nporpaMr 3a noBhuJaBaHe Ha rcaanr$rrcaqvATa n opraHh3aqroHHara
KOMneTeHTHOCTi n

t tr3no.,l3Ba EnrypHn ,1 npoBepeHr crcreMr 3a Aocrbn, o6pa6orra r cbxpaHeHre Ha
uxQopmaqrnra.

cerropxlnr pxcK (:e nopaxAa or BnreHrero Ha rexHororrqHhre npoMeHh B orpacbna Bbpxy AoxoAhren napnqHnre noroLll'l B TO31,l OTpacbn, arpec[BHOCTTa Ha MeHrAXMbHTa, CrnHara KoHKypeHquq Ha
BbHtlJHl'l 14 BbrpeuJHur npor3BoAhrenn n Ap. l-lpr emurerra ro3h pr4cK e 3HaqhrenHo orpaHhqeH nopaA|1
pa3npbcHarocTra Ha l/lHBecTetqrll,lre B pa3nrqH14re ceKTopl4 Ha ]lKOHOMUKara. B crpyxrypara Ha
l4HBecrtlLll4oxnrn noprQein ca BKnpr{eHr npeAnpxnrrfl or nphop}rrerHr orpacnx 3a pernoHanHara
XKOHOMHKA.

JlrxenAxoqr

Fpynara noAAbpxa noAxoAfll4tt HrBa Ha flrKBlAHocr h ynpaBnrBa cBorre aKrrBlr u nacn*n no HaqhH,
rotiro rapanrrpa peAoBHo n 6es sa6aea h3nnau{aHe Ha reKyqilre 3aAbnxeHrn. l-Ipes orqerHhq nepxoA
ApyxecrBara or rpynara x3nor3Bar KaKTO BbrpeuJHrr TaKa h BbHruHh h3ToqHr4qx xa $rnaHcrpaxe,
flrrar4xocrra na l-pynara npe3 orqerHrs nephoA ce ocrrypflBa or naphqHlare noroqr4, eoprurpaxr or
ocHoBHara Aeinocr ta nonyqeHh 3aeMx.

ll3nunxexre Ha nporpauara 3a npxnaraHe Ha mex(AyHapoAHo npt,t3Harr craHAapr1a 3a
KOpnopaTrBHO ynpaBreHle

flxperrop 3a Bpb3Ka c rHBecrlroplre
HaaHaqeH9tcr 4rpeKTop 3a Bpb3Ka c rHBecrlrropxre ocbrqecrBsBa eSerrraxa Bpb3Ka Me11qy
ynpaBnrenHrre oprelHl,l na flpyxecreoro-mafira h aKqhoHeprre, KaKTo l,l c lt4qara, npoflBnn1 hHTepec
Aa ilHBecrrpar B qeHHhre KHlxa na XonArxr Bapxa A.Q. CrrqecrBeHa qacr or HeroB[Te 3aAbnxeH[s e
cb3AaBaHero Ha crcTeMa aa rxQoplttpaHe Ha aKqroHephre, pa3flcHrBaHe Ha nbrHhe o6xear Ha npaBara
u$ u HaqnHnre Ha erOeKThBHoro rM ynpaxHflBaHe, B r.v.: rxQopMhpaHe 3a pe3ynrarure or Aefixocrra
xaflpyxecraoro-maiira; npoBexAaHe m yr{acrhe Ha aKqhoHeprre e o6uure cr6paxrn;3ano3HaBaHe Ha
aKquoHepxre c peuJeHxs, Kol4To 3acqrar rexHh l4Hrepec[; cBoeBpeMeHHO nnQopmrpaue 3a Aarara,
AHeBHITR peA, Marephannre n npoeKruTe 3a pe[rleHhtt xa O6qoro ct6paHue Ha aKqhoHeprTe, KaKro t4
noAAbpxaHe Ha Bpb3Ka c KoMrcrcra sa SrHancoB HaA3op r Ernrapcra Qoxgoea 6opca, Karo orroBaps
3a HaBpeMeHHOrO h3npau.laHe Ha oTqeThre.

,Qrpexrop 3a Bpb3Kl,l c t4HBecrrrophre or 01 noeuepr 2018 r. Ao Hacroetrr4flr MoMeHT e AeclcnaBa
3naraHosa.
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Ilpaea Ha aKqrroHeprre

,Qpyxecraoro-MafiKa npoAbnxaBa Aa npunara BrcoKr,l craHAapr,i 3a KopnoparfiBHo ynpaBneHhe B
cborBercrBue c pa:pa6oreHara ta nphera nporpaMa.

Arqroueprre rMaT Bb3MoxHocr Aa yqacrBar a pa6orara Ha O6qoro ct6paare ,rqHo rnr qpe3
nbnHoMou{H7.U,u. B cborBercrBhe c h3t4cKBaHhATa Ha TrproecKrfl saKoH n 3arcoHa aa ny6nruHo
npeAnaraHe Ha qeHHn KHl4xa ce ny6nrxyaa noKaHa c AHeBHlrfl peA h npeAnoxeHlrqra 3a peuJeH[s 3a
peAoBHoro O6u1o cr,6paHle Ha aKqroHepr4re. Marepraaarre 3a O6uloro cr6paHre ca Ha pa3nonoxeHhe
Ha aKqroHeprre Er o0raca xa XonAuxr Bapna A.Q r xa hHTepHer-crpaHhqara npr cna3BaHe Ha
npeABrAeHrTe B 3aKOHa CpOKOBe.

Pasrpreaxe Ha peryrhpaHa rxeoprraqrn
Bcuqrn SrnaHcoar orr{err, KaKTo u Apyta perynrpaHa rHQopuaqra, ce npeAocraBflr Ha
o6t4ecraeHocrra, B Kouttcrsra aa QrxaHcoB HaA3op r Srnrapcrcara SoH4oaa 6opca, 1a ca Ha
pa3noroxeHre Ha aKqloHeprre e oorca h Ha l,1HrepHer-crpaHrqara na,{pyxecrBoro.
oceeH 3aAbnx[TenHrre QunaHcoBr4 orr]err ,Qpyxecreoro nogbpxa B HHTepHer-crpaHhLlara cu n Apyra
aKryanHa rxQopuaqrn. B ctoreercrBile c HoBhre h3rcKBaHre na Stnrapcra Qon4oea 6opca - Coern
orHocHo pa3KprBaHero Ha nHQopMaqhfi, 3anerHana a ny6nrrcyaaHha npe3 MeceLl AeKeMBpt4 2OO7 r.
KoAexc 3a Kopnopar[BHo ynpaBreHne, e 4o6aaeHa AonbnHrrenxa rHsopruaLlrera B rHrepHer-
crpaHrLlara Ha flp'lxecrBoro, Koflro cnoMara 3a cBoeBpeMeHHoro unQoprurpaxe Ha aKqiloHeprre.
Henperlcraro ce nonarar yctnuA sa o6HoecaaHero Ha AaHHhre B KopnoparnBHytfl cafir. Cnagexn ca
]'l3l'lcKBaHnsra 3a pa3Kpl,lBaHe Ha ny6auuxara rxQopNaqre no eneKrpoHeH nrr qpe3 crcreMara EKCTph,
aAMVHt crpnpara or' 545. flpyxecrBoro e perrcrpr,rpaHo B eneKTpoHHara chcreMa Ha Komrcrsra E-
perrfibp/ a peryarpaHara rnQopr.raLlxfl ce pa3npocrpaHrBa qpe3 Infostock.

YnpaarreaHrr opraHx

B ceocra pa6ora qJleHoBere xa Ynpaaurenlne r Ha4soprrff cbBer ce orHacrr c rprxara xa 4o6rp
cronaHhH, Karo He AonycKar roHQrurcr Ha hHrepecn. flpn o6cux4axe Ha cAenKx qneHoBere Ha
YnpaerreaHng u H,aA3opHl,rfl ctBer AeKnapupar nuyHtAA ch r4HTepec npu Hann\nero Ha ra6a. Te
orAensr AocrarbqH0 BpeMe 3a yt{acr[e B ynpaBneHhero Ha flpyxecraoro-maira. Ynpaarrenaher cbBer
npoBexAa exeMecet{Ho peAoBHr 3aceAaHr4fl CbrnacHo npeABapnrenHo npt4er nraH, Ha rcorro o6ctxAa
Qrnaxcoaoro cbcrornHhe Ha Xoa4rnr Bapxa ffi, oneparrBHhre r crparerrqecKn Bbnpoq,r Ha pa3Bhrre
Ha KoMnaHxnra. h:rpa4exrre rnQopMaLlhoHHa crcreMa h crcreMa aa QrHaxcoB KoHrpon cnoMarar 3a
B3eMaHe xa o6ocnosaHh peuJeHrq n e@exrraxoro x3nor3BaHe Ha cpeAcrBara xa,Qpyxecraoro.
Ynpaarrenxrflr cbBer utrQopmrapa peAoBHo Ha4sopHrn cbBer 3a cbcroflHrero xa ,QpyxecrBoro h
B3erhre peuJeHue. Clmacno npaBtanHrqtare sa pa6or,a Ha ynpaBurenHrre opraHr Ha Xon4rHr BapHa A.Q
x Bb3npherhre npoqeAypr, Ha4aopxuttr ctBer norBbpxAaBa peuJeHhqra cbc crparerilqecKlt xapaKTep.

,Qeixocrra xa YnpaarrenHm r Ha4sopnre sbBer/ KaKTo ,l Ha qenhq nepcoHan xa ,QpyxecrBoro, e
cuo6paaexa c h3ucl(BaHt4nTa Ha 3arcoxa cpeqy na3apHhre sroynorpe6r c QrHancoBl4 r,rHcrpyMeHrh.
hgroreerl4re BbrpLlluHh npaBhna rapaHThpar ona3BaHero Ha BbrpeuHara rx$opuaqrn n
cBoeBpeMeHHoro fi pasxpraaxe B cnyqaxre, onpeAeneHr or 3aKoHa. C orneA Ha roBa npeA
Ynpaarrennrg cbBerT Ha XonArxr Bapxa M cror aHrax[MeHrbr Aa aKryann3npa h npxBexAa B
cborBercrBre c 13[cKBaH14flra Ha KanrranoBt4re na3aph ['lporpauara sa 4o6po KopnoparhBHo
ynpaBneH[e, ttfi rato rfl l4Ma cbu.lecrBeHo 3HaqeH[e 3a AoBep[ero Ha hHBecruq[oHHara o6ulHocr a
ynpaBneHhero xa flpyxecrBoro h 3a HeroBoro 6tAeule.
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Bax<xl ft6nrnn, Hacrbnrnlr cfleA Aarara, t<brr r(orro e cbcraBeH toAntu1xua KoHcolrAHpaH
Qnxaxcoa orqer
Ha 13 Napr 2020 r. 6tlrapcroro npaBr4rencrBo oSnBn h3BbHpeAHo nonoxeHre 3a neproA or eA1aH
Meceq/ Koero Bnoc.neAcrBhe 6eue noratpAeHo Ir c peueHhe Ha HapoAnoro cr6paxhe 3a npheMaHero
Ha 3arou 3a MepKYre n AehcrlnlTa no BpeMe Ha r:rBrHpeAHoro nolroxeHre, o6napo4saH Ha 24 $apr
2020 r. e 6p. 28. xa flB' Bnocne4crare, h3BtHpeAHoro noroxeH[e 6e npouereHo c h3BbHpeAHa
enrAeMronorfiqHa r)6craHoBKa, noHacToqqeM B Crrra 4o 31 aeryct 2O2O r.

fltpxaaHrre Bnacrn B roBa L{hcno HaA3oplnre n peryaaropHhre opraHr npeAnphexa Aei,tcrsua B onhr
3a orpaHrqaBaHe Ha HerarrBHoro ats4efrcrere Bbpxy na3aprre r rKoHoMrKrre Ha AbpxaBhre, Ho
BbnpeKh roBa paSnpocrpaHeH'1ero Ha Brpyca oKa3Ba cfiaHo He6aaronprnrno BI,neHne Bbpxy
r'lKOHOMl4qeCKara ax:Tl4BHOCr, QOH40BHTe na3aph, rypr3Ma, r peAnqa Apyfn n{Aycrpnvt,
Tlfi xaro cnryaqn+Ta x npeAnpner[Te MepK]4 or AbpxaBHr4Te Blracr]r ca h3Krror{hrenHo AhHaMrqHr, a
Aeficrarsra ca r3BuH KoHrpona xa l-pynara, pbKoBoAcrBoro Ha l-pynara He e B cbcrorHtae Aa oqeHh
TOt'lHilTe KOrll4qecrEleHr napaMerpn Ha BnnflHhero Ha KopoHaBupyc naHAeMrgTa Bbpxy 6tAeqoro
QrHaxcoao cbcror]{He n pe3Ynrarvlre or Aefixoct:a il, Ho cr{hra, qe ro u.le 6uAe c HerarytBeH eeercrBtpxy Aefinocrra Ha l-pynara B pe3ynrar or Ha roBa, ee ocHoBHo onephpa B 3acerHrhre ceKropr4 B
AonbnHeHre Ha roEa BorarltrlHocrra Ha na3apa Ha HeABh)(hMn n[orn, KaKTo h Ha QrxancoBl,lTe naSapr
crr4o 6r Morna Aa oKaxe xe6naronprnreH eeerr Bbpxy aKrhBrre xa t-pynara.
PuxoeoAcreoro Ha l-pynara oqaKBa Bb3MoxHo sa6aecHe Ha ta3nrnHeHrero 14 nprKnor{BaHero Ha
trHBeCThql'loHHhre npoeKTh cnpflMo nnaHhpaH,4Te CpOKOBe, KaKTO r ne6aaronprrrHo Bnn',HAe
BCneACTBTe Ha BoI;TThIHOCTTa Ha na3apa Ha HeABt4XhMn nMorn.

['lpr rsroranHero Ha cBoq aHan[3 sa 6rAeqoro pa3B]4rhe, pbKoBoAcrBoro Ha l-pynara orqrra r earra,
''{e nosB[nhre ce 3arpyAHeHrq e 6hsHeca r rKoHoMnr.{ecKara 4erinocr 3acflrar peA[qa npeAnpn1Tnfl uLlerr hKoHoMl'lqecK!'l orpacnh Karo eAHh or xafi-crnHo 3acerHar[Te ca npeAnpn+TnflTat onep14paq14 B
ryphcrrqecKhfi ceKTop, Kot4To ca qacr or 3aeMonorlyL{arerrre Ha l-pynara. BrouJasaxero Ha
SrHaucoaoro npeAcraBqHe r cbcroflHt,te na 4e6uropnie,6u Morno Aa AoBeAe 3arpyAHeHhA npn
noracgBaHero Ha npeAocraBeHrre 3aeMr npt4 nbpBoHai{anHo AoroBopeHl4Te cpoKoBe n ycnoBv1fl.

l-pynara e B3eaa MepKkt ga o6nex.{aaaHe Ha 4eixocrra ch npe3 2020 r. Karo e npeAoroBop unaycnoBu1ra
no 6aHros[Te KpeAmrx. flrxaeHrR npoqeHT no 6arxoerre 3aeMr e HaMareH. yAtnxeHu ca cpoKoBere
3a noracgBaHe c Aol]bnHnrenH# uecr Meceqa, Karo e npeAocraBeH rparrceH nephoA 3a 3aAbnxeHrgTa
no rnaBHhqa.

fbroso4craoro Ha l-pynara BHrMarenHo aHanh3hpa noreHqranHrre eeerrr or naHAeMrqra h npeAnpre
cBoeBpeMeHHr MepKl,l 3a cMeKt{aBaHe Ha HeraThBHl4Te nocfleAhqh aa QrxaHcoBoTo CbcToFHhe }1
l,tKOHOMl4qeCK[Te pe3ynraru Ha ApyxecrBara, qacr or rpynara Ha,,Xon4rHr BapHa,. AA, a rMeHHo:

- flpepasrnexaaHe xa 6rsxec nnaHoBere r paspa6orBaHe Ha crparerlrr sa 4efinocrra npx
pa3nilqHh cqeHapta]r 3a ryprcronoroKa npe3 rereH ce3oH 2020 r.;- KollyHrraqrq c 6aHrr-rpe4nropu v aHanh3 Ha Bb3MoxHocrilTe 3a npepa3rnexAaHe Ha
noracrrenH!,tre nnaHoBe no 6axroer KpeAhryt;

- AHalrs Ha Bb3MoxHocrttre 3a KaHArAarcrBaHe no KoMneHcaqhoHHr4 nporpaMh, npeAnoxeHa B
3arona 3a MepKxre n 4eitc:'ennra no BpeMe Ha [3BbHpeAHoro norroxenre, o6naeHo c peuleHre
xa Hapo4Ho'ro cu6panre or 13.03.2020 r.;

- flpoaegeHh ca o6u.1r cu6paHHF Ha o6nrraqnoHephre no HcKor4 o6nrraquoxH]4 eM[cl,r4 c
eMrTeHTrl - ApyxecTBa oT rpynara, Ha Ko[ro ca B3erh peuJeHre 3a pa3cpoqBaHe Ha
3aAbnxeHrsra 3a nnau{aHe/ Ablrxt4Mx npe3 2020 r.;

- ArraxrpaHocr 3a ochrypqBaHe xa 6egonacHa r qrcra cpeAa 3a nepcoHara Ha xorencKhre
KoMnrIeKc[ 14 TbproBcKh o6eKTr, oSrcr u Apytu noueu{eHrs, 3a rocrhre h nepcoHana, Bb3
ocHoBa Ha npenopbKrre Ha opraH],lre 3a o6qecreexo 34paBeona3BaHe, MeAnr.llHcKHre
cneqHafl rcTlr h npaBxTencTBoTo;

' llocrurxarta ca rbproBcKh cnopa3yMeHhq c KnrcqoBrre AocraBqrqh Ha ycnyrn Ha cnoprHr4e
LleHTbp, 3a npeycraHoBsBaHe nnaqaHrera no ocHoBHllre a6oHamenrHh AoroBopr xa o6erra Ao
npeKpaTsBaHe Ha r3BbHpeAHoro nofloxeHile a Peny6nrra Suraprn r ornaAaHe na sa6paHara
3a h3BbprJJB€tHe Ha rrproBcKa gefixocr;
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- CqrraHo or 01.02.2020 r. rarcara 3a ynpaBneHre Ha ABere KoneKTuBHyt t4HBecrhr.ltloHHr cxeMh
e npoMeHeHa or 1.80o/o na 1.00% or cpeAHara roAtar.t.tHa crofixocr Ha HerHhre aKrrlBn Ha
Qox4oaere.

lLroao4craoro cllhra, qe qe HMa AocrarbqHo pecypc, 3a Aa o6e3ner{h nocpeqaHero Ha
npeA}t3BhKaTeflcrBaTa BtB Bpb3Ka C KOpOHa Bnpyca, qpe3 HaMangBaHe Ha pa3xoArre, rpaThcHl,l neproAyt
no 6aHxoar KpeAhrh vl Apyrn.

ErrAeulo pa3Bhrxe Ha KoltnaHnrra

t-lpes cleAaaqrre roAxHr klroHolarqecrca l-pyna XonArnr Bapra A,Q nnaHrpa Aa pa3u.thpnaa 4eixocrra
cr e c$epara Ha rerleKoMyHr,rKaqHllTe, Aa MoAepHr,l3hpa r HaArpax4a raxQpacrpyKryparara cl,t, Aa
BHeApflBa THOBaTL'IBHh Ygnyfnt Aa pearrpa cBoeBpeMeHHo Ha HoBrlTe npeAll3Bl,lKarelrcTBa B pa3B[TreTO
Ha rexHolrornnre v Aa nHBecrrpa B ocHoBHt4 npoer[ -,,A,nec l-1tpaa" u,,Eop",

Caeg ycneuHoro nphKnrcqaaHe Ha yBen[qeH]4ero Ha Kanrrana Ha6panrre cpeAcrBa or ny6rrvnoro
npeAnaraHe ca qeneBo HacoqeHh 3a nocrrraHe Ha nocraBeHrre ilHBecrvu,vloHYn qenr. f'lonoerHara or
cpeAcTBara ca rHBecr]4paH,1 Karo caMoyqacThe B rHBecT]rq[oHeH npoeKr 3a peKoHcTpyKt_ll,tg vl

MoAepHH3aqhfl Ha xoren ,,EOP". OcraHanara qacr or cpeAcrBara ca KparKocpor{Ho hHBecrupaHr Ao
nprKrlo'.{BaHe Ha npoeKrHltre AefrHocrr no 3anoxeHilTe rHBecrrllyloHHu HaMepeHrfl B npocneKTa 3a
ny6aruro npeAnaraHe.

OnrrnrsrpaHero Hat KanhraroBara crpyKrypa na l-py'nara '{pe3 noracqBaHe Ha reKyulr bnxeHrfl hMa
3a Llen 4a no4o6;:n eQerrranocrra Ha napt,tqHure norotll,l qpe3 HaMansBaHe 3a
o6cnyxeaHe Ha 3apbnxeHrera v HacoLlBaHe Ha aKyuynhpaHfiff pecypc B

hgnunxnrefl eH ArpeKTop:.
5 aarycr 2O2O r.
rp. BapHa

H3nuxnrenex


