


MexguHHUMAT OoKnag 3a AgeMHocTTa Ha “[1Bopel Ha kyntyparta u cnopta” EAL, rp.BapHa |
3a nepuoaa 01.01.2017 r. — 31.03.2017 r. e U3roTBeH ChINacHO U3UCKBaHMATA Ha 4n. 39 oT
3akoHa 3a cuyeTtoBoAcTBOTO, 4n. 1000 or 3akoHa 3a nyOonu4yHO npeanaraHe Ha LEHHW
KHMXa, Ha 6a3a aHanu3 Ha pasBUTUETO, Na3apHOTO NPUCHCTBUE, ODLEeCTBEHaTa, Makpo-
M  MMUKpPO-MKOHOMMYEcKaTa cpeaa, (PUHAHCOBO-UKOHOMMYECKOTO CHCTOAHUETO Ha
[OpyXecTBOTO 32 NbPBOTO TpUMeceuue Ha 2017T., U NepCcneKTUBUTE 3a pa3sBUTHE.

24.04. 2017r. U3n.aupekrTop:
rp. BapHa




I. OBEKTUBEH INPEITIEQ HA JEMHOCTTA HA INMPELMNPUATUETO U HETOBOTO

CBbCTOSIHUE

OcHoeaHue: 41.39, m.1 om 3akoHa 3a cyemoeodcmeaeomo

1. OPFTAHU3ALNOHHA ®OPMA

OpyxecTBoTo € BnucaHo B Tbprosckus pernctbp Ha BOC nog Ne 12, tom .136, cTp. 45n0

d.a. Ne 2293/1997r. [py>KeCTBOTO € NpeperucTpupaHo B ThbProBCkUA PErUCTbP BOAEH KbM |
AreHumsaTa no BnnceaHmsaTa , EMK 103156991.

Qupma:
Cedanuwe:
Adpec Ha ynpaeneHue:

Mpedmem Ha deliHocm:

Cob6cmeeHocm:

Kanuman:

OpezaHu Ha ynpaeneHue:

CewpzaHu nuua:

“[lBopeu Ha KynTypata u cnopta” EA[]
rp.BapHa
rp.BapHa, 6yn.”Kusas Bopuc I” Ne 115

CnopTHa genHocT

KynTypHa aenHocrT.

ne4yebHO BBL3CTAHOBUTENHA AENHOCT

KOHrPeCHO — KOH(PEPEHTHa AENHOCT.

CMOPTHM HaUMOHaNHW U MeXOyHapoaHU npossK, YyHebHO
TPEHWPOBBYHA AENHOCT.

TbProecko obcnyxealla AenHOCT,

npepocTaBsiHe Ha maTepuanHa 6asa n TepuTopum Noa Haem.
pPEKNamMHO nNpeacTaBsiHe

opraHuaupaHe Ha 6azapyv 1 U3NOXEHUA.

100% - obwinHcKka coBCTBEHOCT,

OpyxectBoTo e ¢ kanutan 34 581 500 nesa, pasnpeneneH B |
3458 150 Op. akumm ¢ HomuHanHa ctomHocT 10 neBa Bcska
eaHa.

“AKyuoHepu: ' Yyacmue e kanumana: |
ObuwwmHa BAPHA -100.00%
O6uo: _ ) 100.00%

OpyxecTBoTO € ¢ EgHOcTEeneHHa hopma Ha ynpasneHue:
. Cwsem Ha dupekmopume kbm 31.03.2017e.

Ne Ume,lMpesume, Pamunus
1| MeHaguin Xpuctos ATaHacoB
2 | MuHko Heitkos XpucToB

3 | Cuneus eopruesa MsaHoBa

WU ce npencraensaea ot

MwuHko Herkos XpucTos — M3n.gumpexTop
E_

Mpe3 nbpBOTO TpUMeceune Ha 2017 r APY>KECTBOTO UMA |
CBbP3aHuM Nnuua, KakTo crneaea:

Ob6muna Bapha - eiHoJIHYeH COOCTBEHHK Ha KalHTAaJIa




Munko HeiikoB XpHCTOB - H3IIBIHUTENIEH THPEKTOP:
1. JIpyxecTBa B KOUTO IpuUTekaBa Haja 25% oT kanurania:
» Baprencka nerposna kommnaaus EOOJ] - 100%
2. JlpyxecTBa B KOMTO € yIIPaBHTEIl, WICH HAa KOJEKTHBEH OpraH Ha
yIIPaBIICHHUE:
» Capyxenne ,, BK-Bapna —JIKC”
» llonmutruecka naptust "HoBoTo Bpeme"

hu

» JKunuuHocTpouTena koonepauust bpasus

I'enagmii XpucrtoB Atanacos - wieH Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE /OT

17.02.2016r./

1. Jlpy>xecTBa B KOMTO IpuTexkana HaJ 25% OT kanuTasa:
» Jlyo Kopexkt OO/ - 50%

2. JlpyecTBa B KOUTO € YIPaBHUTEJl, WIEH Ha KOJICKTHBEH OpraH Ha
yIpaBJieHHE:
» Cnpyxenue ,, MHCTHTYT 3a MOTUT.H  HMKOHOM.AHAJIU3U U |
CTpareruu”
Capyxenue ,, UactutyT 3a npodec.kBampukanus — UTIK”
Capyxenwue ,, Mitaiexkko o0eMHEHHE 3a CIIOPT U KyITypa”
CapyskeHue ,, BBIrapo-pycko ¢hTpyIHHYECTBO H MOTHTHKH
Iyo Kopext J133]] :
Hyo Kopext OO/]

\A%

YV V

XAPAKTEPUCTUKA HA JEUHOCTTA

OctbuecTeasaHata oT “[lBopewy Ha KynTtypaTta u cnoprta” EAJ] ocHoBHa felHOCT e:
« CnopTtHa genHocT

« KynTypHa aenHocT.

« Ne4yebHO Bb3CTaHOBUTENHA OENHOCT

e KOHIPECHO — KOH(PepeHTHa AENHOCT.

e  CMOPTHWU HAUMOHAmNHN U MEXAYHAPOAHWN NPOsABU, y4eOHO TPEHNPOBBbYHA AENHOCT.

e Tbproecko obcnyxsalla AenHoCT,

e npepocTaBsHe Ha matepuanHa 6asa u TepuTopun Nog Haem.

s PeKnamMmHo npeacTassaHe

«  OpraHuavpaHe Ha 6a3apu 1 U3NOXEHUS.

PeanusvpaHute npuxoaun ot AeHOCTTa 3a NbPBOTO Tpumeceyme Ha 2017 r. cnpsiMO MbPBOTO
Tpumeceuyne Ha 2016 1. , ca KakTo cneaea:

(xun.ne.)

PeanusupaHu npuxodu om deliHocmma

31.03.2017a. 31.03.20162.

Peanuaupanu
npuxoau

283 277

2. PUCKOBE, NMPEQ KOUTO E U3MNPABEHO APYXECTBOTO

OcHoeaHue: 41.39, m.1 om 3aKkoHa 3a cuemoeodcmeomo, 4n.1000, an.4, m.2 om 3akoHa
3a ny6nu4yHomo npednazaHe Ha YeHHU KHUXa




Mpw ocblLyecTBABaHE Ha AeiHocTTa cm JlBopel Ha kynTypaTta u cnopta’ EA[l € nsnoxeHo
Ha OnNpeAeneHn PUCKOBE, KOUTO OKasBaT Bb3AEVICTBNE BbpXy HErOBMTE pesynTaTi.

» Cucmemamu4Hu puckoege

« Monumuyecku puck

MoNUTUYECKUAT PUCK OTPa3sBa BIIMAHUETO Ha NONUTMYECKUS NPOLEC B CTpaHaTa, KOMTO OT
CBOA CTpaHa Bnuse BbpXy Bb3BpaljaeMocTTa Ha uHsecTuuuute. OnpepensAwy daktop,
oKasBalll BNUsHWE BbpXy AENHOCTTa Ha AafeH OTpachbil U PECneKTMBHO Ha AEWHOCTTa Ha
dupmaTa e chopmynupaHaTa OT NPaBUTENCTBOTO ABMTOCPOYHA MKOHOMMUYECKA Mporpama,
KaKTo U BoOnsiTa fa ce ocbluecTBsBaT HabenssaHuTe npuopuTeTHU CTbNkW. CTeneHTa Ha
NONMUTUYECKUA PUCK CE acouupa C BEPOSTHOCTTA 3a NPOMEHU B HebnaronpusTHa nocoka Ha
BOAEHaTa OT MNPaBUTENCTBOTO WMKOHOMWMYECKa NONMUTUKA W KaTo CneacTBME OT ToBa C
OMNacHOCTTa OT HEraTMBHW NPOMEHWN B UHBECTULMOHHWA KNUMarT.

YneHcTBO Ha Bwnrapus B EBponenckus cbio3 € Apyr OCHOBEH (PakTop, KOWTO rapaHTupa
MWUHUMU3NPAHETO Ha MOMUTUYECKUA pPUCK. Hanuuueto Ha NOMUMTUYECKM KOHCEHCYC Mo
BbNpoca 3a fobnmkaBaHe Ha HaUMOHANHOTO 3aKOHOAATENCTBO OO0 TOBA Ha CTpaHWTe OT
EBponenckus cbio3, KakTo U NpemMaHeTo OT cTpaHa Ha bbrnrapua Ha peguua mexayHapoaHu
aHraXkUMeHTU OeNCTBaT CbLLO B NOCOKA HA HaMansBaHe Ha NONUTUYECKUA PUCK.

¥ Ha 6a3a nocoyeHOMO U NMoO3HagaHemo Ha nonumudyeckama cpe@a 8 cmpaHama KbM MoMeHma
Ha uszomesiHe Ha Hacmoswus Jdoknad oyeHssame MNONUMUYECKUS PUCK Kamo chakmop 3a
deliHocmma Ha KC EAL- cpedeH puck.

« MakpoukoHOMUYeCcKU puckoee
BanymeH puck

BanyTHuaTt puck obobLaBa Bb3MOXHUTE HEraTUBHN UMMNNMKaLMK BbPXY Bb3BpaLlaemMocTTa
Ha MHBEeCTUUMMTE B CTpaHaTa, BCNEACTBUE Ha NPOMEHM BLB BanyTHUA KypcC.

Mpn BBBEXOAHETO Ha cucTemarta Ha napuyeH cbBeT B cTpaHata Ha 01.07.1997 r.
0B6MEeHHUAT Kypc Bbnrapcku nes — repmaHcka mapka 6e dukcupaHn B ceoTHowweHue 1000:1.
BbBexgaHeTo Ha eBpOTO KaTo pasnnawjatenHa eguHiua B EBpOnNenckmaT cbio3 goBese Ao
npakTuyeckun coukcnpaH obmeHeH kypc 1955.83 nesa 3a egHo espo (pecn. 1.95583 ne.a 3a
eqHo eBpo cnep AeHOMMHauusTa Ha neea, B cuna ot 05.07.1999 r.) CneposatenHo
BanyTHUAT pUCK 3a 6a3npaH Ha eBpOTO MHBECTUTOP € NPaKTUYECKN CBEAEH A0 Hyna.

M Ha 6asza noco4yeHomo no-eope rno3HaeaHemo Ha UKOHOMU4Yeckama cpeda KbM MOMEHmMa Ha
usz2omesaHe Ha Hacmosuwjus 0oknad oueHseame 8anymHuUs PUCK Kamo. HUCHK .

UHgbnayuoHeH puck

WHpnaumata B cTpaHaTa € BaxeH akTop, Kacael, peanHaTta Bb3BpallaemMocT Ha
WHBECTMLMATA.

CpepHoroauvwHa uHdnauus
2010 . 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r.
2.4% 4.2% 3.0% 0,9% -1,4% -0,1% -0,8%




MaTtouHuk: HCH

MomecTeHuTe B TabnuuaTta gaHHU UNKCTPUpaT cTabunuanpalloTo BAUSHME MO OTHOLLEHWE
Ha WHdNaunoHHWUTE rnpoueck Ha BbBegeHaTa B Bvnrapna Ha 01.07.1997 r. cuctema Ha
napuyeH ckBeT. HamanseaHeTo pasmepa Ha MHbNayuaTa oTpassnBa, KakTo BMUSHUETO Ha
dukcupaHns BanyTeH Kypc, Taka u OnaronpuaTHUA edekT OoT aHTMMHnauuoHHaTa
npasuTENCcTBEHA NONUTUKA Ha TBBPAW BHOOXKETHN OrpaHUYeHns B MKOHOMUKaTA.

¥ Ha 6aza nocoyeHomo no-2ope U npasumesicimeeHama rnposHo3a 38 HamalsideaHe Ha
UHgnayuama npe3 cnedeawama 200UHa, KbM MOMEHMa Ha U320mesiHe Ha Hacmosiujus doknad
oyeHsisaMe UHGhayUOHHUS PUCK Kamo: HUCDK.

« Puck om nuyeH3uoHHU pexumMu :
OBLWwmAT Bpoit Ha NULIEH3NOHHUTE U paspeLunTenHuTe pexumm B bbnrapusa e okono 300. Te
npeacraensBaT orpoMHo Gpeme npep 6u3Heca, KakTo U BCUYKM Hapeabu, usmucrneHu or
MECTHUTE OpraHu Ha ynpasreHue (KOMTO Ha npakThKa AeNCTBaT KaTo MUUEH3NOHHW U
paspeLUUTENHU PEXUMU). '

Moxe fa ce kaxe, Y& rno To3n BLMNPOC Ma ABWKEHWE B NpaBunHaTa nocoka, Ho To e 6aBHo.
MNpaBuTencTsoTo € npeanpueno nonuTtMka no HamanssaHe Opos Ha NUUEH3UTE W
paspeLUnTENHUTE U ONPOCTABAHE Ha Te3Wn, KOUTO OCTaHaT B cuna.

OT TpeTa cTpaHa AeAHOCTTa Ha APYXECTBOTO HU, KbM HACTOALMS MOMEHT, HE U3NUTBA
3aTPYAHEHUS OT HaNUYHUTE NTULEH3UNOHHU PEXUMMU.

¥ Ha 6aza noco4yeHOmo rno-zope U No3HagaHemo Ha pezynamopHama cpeda KbM MOMeHma Ha
u3zeomesiHe Ha Hacmosiwus doknad oyeHsisame pucka om NUUEHIUOHHU PEXUMU Kamo: HUCHK.

« [lpyau puckoee, cebp3aHu C e/USSHUEMO Ha OCHO8HU MaKpPOUKOHOMUYecKU
ghakmopu

HaunoHanHUAT CTaTUCTUYECKN MHCTUTYT NPoAbLIXasa Aa OTYATa cnag B MOYTU BCUYKM
CEKTOPU Ha HauuoHanHata WKOHOMMKA. TeHAeHUMATa € TpahHa U He Cce ObIDKU
E0VHCTBEHHO Ha MeXAyHapoaHaTa KOHIOHKTYpa. PUCKLT, acouumpaH CbC CTeneHTa Ha
CTabunHOCT U NepCneKTUBMTE 3a PacTeX Ha HaLMOoHanHaTa MKOHOMUKA, BVSE CbLLECTBEHO
npv oopMMpaHe Ha HarnacuTe 1 NOBeAEeHNETO Ha MHBECTUTOPUTE.

¥ Ha 6a3a nocoyeHomo no-z2ope KeM MOMeHmMa Ha Uu320meAaHe Ha Hacmodawusa doknad oueHsigame
dpyaume puUCKoee, c8bp3aHu C enuAHuUemo Ha OCHOBHU MaKpOUKOHOMUYEeCKU dJaKm0,0U Kamo:
HUCKU.

» HecucmemamuyHu /MUKPOUKOHOMUYACKU/ pucKoee

TpagvunoHHO HECUCTEMATUYHUTE PUCKOBE Ce pa3srnexaar Ha [Be HUMBa — OTPacroB pUCK,
Kacaelly HECUrypHOCTUTE B Pa3BUTUETO Ha OTpackna HU U 06l (OUPMEH PUCK, NPOM3TUYALL
OT cneundurKMTE Ha APY>KECTBOTO HW.

« Ompacnoe puck

OTpacnoBusT pUck, ce NnosiBsiBa BbB BEPOATHOCTTa OT HEraTUBHN TEHAEHUMM B Pa3BUTUETO
Ha oTpacbfa KaTo LANo, TexHonormyHa obesneveHoCcT, HopmaTtueHa 6asa, KOHKYPeHTHa
cpefa W XapakTepucTUKMTE Ha nasapHata cpega 3a NpPoAyKTUTE W CypOBUMHUTE,
ynoTpebsieaHu B OTpachbna; OTPACMNOBUAT PUCK Ce CBbP3Ba Npean BCUYKO C OTPaXKEHUETO
BbPXY Bb3MOXHOCTTA 3a peanuavpaHe Ha JOXOA4M B PaMKUTE Ha oTpackfia U No-KOHKPETHO
Ha TEXHOMOrMYHUTE NPOMEHU UNN U3MEHEHUSTA B cneuudmyHaTa HopmaTtueHa 6asa.




@ Ha 6a3a nocoyeHomo Mo-2ope U creyugukama Ha ompacbia HU KbM MOMEHMa Ha Uu320mesiHe
Ha Hacmosiujusi O0K1ad oueHsieame ompacrosusi PUCK kamo: 6e3 Puck.

« TexHonozau4eH puck

TexHONOrm4YHUAT PUCK € NPOu3BOAEH OT HeobxoaumuTe TexHonornn sa obcnyeaHe Ha
OEeVHOCTTa Ha APY>XEeCTBOTO M OT CKOPOCTTA, C KOATO Ce pa3BuBaT Te.

¥ Ha 6asza usnonszeaHume om OpPyXecmeomo HU MexHonoauu U [o3HasaHemo Ha
MmexHono2uYHUMe meHOeHyuu Ha passumue Ha bpaHwa, KbM MOMEHmMa Ha Uu320mesiHe Ha
Hacmoswua Aoknad oueHsigsame MexXHONO2UYHUS PUCK Kamo: 6e3 puck.

o QupMeH puck
CBbp3aH e C XapakTepa Ha OCHOBHaTa AEWHOCT Ha APYXECTBOTO, C TEXHonoruata u
opraHusauuaTa Ha AEeVHOCTTa, KakTo M ¢ obesneyeHocTTa Ha ApPYXeCTBOTO C (hUHAHCOBM
pecypcu; noakaTeropum Ha upMeHusa puck ca: BusHec puck U UHAHCOB PUCK;, OCHOBHUAT
dupmMeH puck e cBbp3aH CbC CNOCOBHOCTTa Ha APYXeCTBOTO Aa reHepupa npuxoau, a
oTTam un ne4yanba.

M Ha 6asa noco4eHomo no-zope U cneyugpukama Ha JdellHocmma HU KbM MOMeHmMa Ha
u3z2omesiHe Ha Hacmosiwus 0oknad oyeHssame upPMeEHUs PUCK Kamo. 6e3 puckK.

« ®UHaHCO@ PUCK

®OUHAHCOBUAT PUCK Ha [APYXECTBOTO € CBbp3aH C BBL3MOXHOCTTAa OT BrolwasaHe Ha
cbbupaemocTTa Ha B3emaHuaTa, koeto 6u morno ga gosege Ao 3arpygHeHo hUHaHCOBO
CBLCTORHME.

@ Ha 6a3a nocoyeHomo ro-2ope U aHanusa Ha ouHaHCOB0MO HU CbCMOSIHUE U Ha doxodume Ha
nompebumenume, KbM MOMEHMa Ha U320mesiHe Ha Hacmoauwus Aoknad ouyeHseame uUHaHCOBUS
PUCK Kamo: YMepeH.

« JlukeudeH puck

HecnocobHocTTa Ha ApPY)XeCTBOTO Aa MNOKPUBa HacpeluHWTe CU 3adbiDKeHUs e u3pas Ha
NUKBUAEH pUcK. JIMKBMAHOCTTA 3aBUCK rMaBHO OT HaNVMYMETO B APYXKECTBOTO HA MapUyHK
CPEACTBA UNKN HA CbOTBETHUTE UM anTepHaTMBW. [IPYrUST OCHOBEH (PaKTOp, KOMTO Bnusie
CUITHO € CBbp3aH C npuenedeHus kanutan. Toi TpsbBa ga ce nogabpXa B ONTUMMAnHO
paBHUWLLE, KaTo C& KOHTPONMpPa, KaKTO HUBOTO Ha 3aeMHUTE CPEeACTBa, Taka U CTOMHOCTUTE
Ha 3a4bIMKEHNATA KbM AOCTaBYNLMTE U KNUEHTUTE Ha NPEANPUATUETO.

¥ Ha 6asa nocoyeHomo no-zope U aHanu3a Ha 3adb/KeHusma Ha Opyxecmeomo HU, Kakmo u
CbOmMHoWweHuemo Mexdy cobcmeeHusl HU U NpUeneyeH kanuman KbM MOMEeHma Ha U320mesiHe Ha
Hacmoswua doknad oueHsisame NMUKBUOHUST PUCK Kamo: cpedeH .

« lleHosU puck

LleHoBMAT puck ce onpegens B [ABe HanpasneHusA: Mo OTHOWEeHWe Ha nasapHaTa
KOHIOHKTYpa W MO OTHOLIEHWEe Ha BbTPELUHOMUPMEHUTE NPOU3BOACTBEHN Pa3XOAM.
MpopaxHaTta LUeHa TpsibBa aa 6bae cvobpaseHa u ¢ ABarta akTopa, Kato ce Luenu T aa
NnoKpuesa pasxoauTe Ha NPeanpuATUETO U [a HOCU OnpefeneHo HueBo Ha nevanba.
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1
|




CoblieBpemeHHO C TOBa UeHaTa cregBa W ga He Ce oOTganeyaBa 3HAYMTeNHoO oT
AedUHMpaHaTa Ha nasapa, TbA Kato ToBa LlWe pedrnekTupa BbpXy TbPCEHETO Ha
npoaykumaTa B Ha-06L CMUCHI.

¥ Ha 6asa moco4yeHomo o-2ope, nalapHama KOHIOHKMYypa, kakmo u cebecmoliHocmma Ha
npoussedeHama om Hac npodykyus / HUBOMO Ha 8bMPEWHOpUPMEHUME HU pa3xodu U HUBOMO Ha
nevanbama Hu, KbM MOMEHMa Ha U320MesHe Ha Hacmoswus Aoknad oueHseame UeHOBUS PUCK
Kamo: cpedeH .

o Puck ceébp3aH ¢ Nnapu4yHusi NOMokK

PuckbT, cBbp3aH C NMapu4HWSA MOTOK pasrnexaa npean BCUMYKO npobrneMute ¢ HanuyHuTe
napuyHu cpeacTsa B npeanpuaTueto. Tyk rmaBHa Pons Wrpae AorosopHaTta NonuTUKa Ha
APYXECTBOTO, KOATO cneAsa fAa 3awWuTaBa pUPMEHWTE UHAHCK, KaTo rapaHTupa
PErynspHN BXOASILUM MOTOLM OT CTpaHa Ha KMWUEHTU, KaKTO W HABPEMEHHW NNaljaHus Ha
3agbnxeHuata. Llenta Ha npeanpusiTMETO € BuHArM da ce Hamupa B NONOXUTENHaTa
CTOMHOCT Ha NMKBMAHOCTTA, T.€. Aa MOXEe Aa MOCPeLLa TEKYLUTE CU 3aabIKEHUS.

¥ Ha 6asa nocoyeHomo no-zope u aHanusa Ha exodswume u usxodawume HU nNapu4Hu nomouyu
KbM MOMEHMa Ha u320mesiHe Ha HacmodAwus O0oknad oyeHseame pucka, C8bpP3aH C NapuyHus
MomoK kamo: cpedeH.

« Kpedumen puck

AKO OpyXecTBOTO M3non3sa 3aeMHU CPEACTBA, TO TOraBa € U3MOXEHO Ha KPeaWTEH PUCK.
Toi moxe aa 6bae onpeaeneH KaTo BEPOSTHOCTTA KPEAUTOMNOMyYaTeNsT 4a He USMbIHABA
Cb3HaTeNnHO WM Aa € B HEBBL3MOXHOCT [a M3NLIHM MOETUS OT HEro aHraXMMeHT o
CKMKOYEHUS JOrOBOP 3a 3aeM.

[py>XecTBOTO He U3Non3Ba 3aeMHN CpeaCcTBa.

W Ha 6asa nocoyeHomo no-2ope, KbM MOMEHMa Ha U320MesiHe Ha Hacmosiuus Ooknad
oyeHsisamMe KpeOUMHUS PUCK Kamo:. HUCHK .

* MHeecmuyuoHeH puck

NHBECTULMOHHUAT PUCK Ce npeponpefena B TOBa, peanHarta AOXOO4HOCT OT HarnpaseHa
MHBECTULMA fa Ce pasnu4vasa OT NpeaBapuUTErHo nrnaHupaHara Takaea.

@ KbM MOMeHMa Ha u320mesiHe Ha HacmosAwusa doknad oyeHsieame UHBeCmMUyUoOHHUSA pUCK Kamo:
HUCBK.

« PeaynamueeH puck

PerynatveHua puck e cBbp3aH C Bb3MOXHOCTTA 33 MPOMEHW B HOpMaTWBHaTa 6a3a,
OTHacsLa ce [0 Ona3BaHeTo Ha OKoMHaTa cpefa, KakTo U C BePOATHOCTTA APY)KECTBOTO Aa
He Obde B CbCTOAHWE Aa U3NMBLIHSABA NPEANUCAHUATA U U3UCKBAHWUSTA HA EKONMOrMYHOTO
3aKOHOOATENCTBO U KOMMETEHTHUTE OpraHu, 3a KoeTo Aa My 6bAaT HanaraHum CbOTBETHUTE
HaKa3aHus.

& Ha 6a3a nocoyeHomo no-eope u npunazaxHama om OPyXecmeomo HU eKOno2u4yHa noaumuka u
rnosHasaHemo Ha HopmamusHama 6a3a, KbM MOMEHMa Ha U320mesHe Ha HacmoAwus Ooknad
oueHsisame peaynamusHUs PUCK Kamo: CpedeH.

» Puckoee, cebp3aHu ¢ npodykmume u nazapume

Tosan puck ce ceBbp3Ba C BBL3IMOXHOCTTA Ha [APYKECTBOTO fga npousBexaa AageHa
NPOAYKUMA, 3a KoATO HAma nasap. C ornej ocHoBHaTa AEUHOCT Ha APYXECTBOTO: KbM
MOMEHTa TakaBa onacHocT Hama. [onamarta gusepcudumkaums MoXe Oa [oBede Ao
M30CTaBAHE B pPa3BUTUETO Ha MPOAYKTOBUTE WHOBaLMW. PuckoseTe no OTHOLUEHWE Ha




nasapuTte ca CBbp3aHW C OrpaHUYeHWATa, KOUTO Hanarat MexXgyHapoaHWTe nasapu no
OTHOLUEHWE Ha Ka4yeCTBOTO.

@ Ha 6aza nocoyeHomo no-zope U U3MbIHeHUemo Ha npodykmoeama U niacMeHmHama Hu
MoAUMUKU, KbM MOMEHMa Ha u320mesiHe Ha Hacmosuwus 0oKnad oyeHsieame pucKkoseme, C8bp3aHu
¢ npodykmume u nazapume Kkamo: 6e3 puck.

®
TABEMMUA HA AKTUB 3A nPoxoauMOCTTA HA BU3SHECA

B 7pyononpoxodumo none (sucok / ymepen / cpedeH)
B /lecronpoxodumo none (Huckk / 6e3 puck)

II. ®UHAHCOBY U HEOUHAHCOBM MOKA3ATE/N 3A PE3YIITATA OT JEAHOCTTA

QOcHoBaHue: un.39, 1.2 ot 3aKoHa 3a CY4eTOBOACTBOTO

MocTurHaTUTe OT AOPYXECTBOTO (PUHAHCOBO-UKOHOMMUYECKM MOKasaTenun 3a MNbLPBOTO
Tpumeceumne Ha 2017 r., cnpsamo cbilymsa nepuop 3a 2016 r. ca KakTo cnejea:




1 CDuHchoa peayn'rar

eH pasMep H:

3 | CobcTBeH Kanwutan
4 | Nacvey (awarocy
5 Oﬁlu,a Cyma Ha aKTusuTe
6 | Npuxoan
7 | Pasxogm

SRR
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9 | Pa3xoam 3a b6baewm nepuogm

11 KpaTKocpquM sa,q'bnmeHuﬂ

12 'Kp;'mﬁl:pouuu B3eMm

13 | KpaTKoCpo4YHM GUHAHCOBM aKTUBM

Mnatuma Cyma npes nepuoja 3a noracaBaHe Ha
15 | AbAroCpOYHM 3aAbMKEHNA

17 Koecb Ha peHTabunHocT Ha I'IpHXOp.HTe oT npoaaséu (1/2)
18 | Koed. Ha peHTaBUAHOCT Ha cobcTse:

19 Koed: Ha peHTaﬁnnHor:T Ha nacuswTe (1{4}

a akTvsuTe (1/5
21 Koe¢> Ha e¢leKTHEIHOCT Ha paaxogwre [6,’7]
' e (7/6)

23 Koe¢> Ha 05u.|,a nnu&up,nccr (10{11}
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25 Koed,) Ha HesaﬁaBHa NIMKBUOHOCT (13+14]/16

27 Koed; Ha ¢muchoaa aBToHOMHoOCT (3/4)
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Ot nocturHatute UHAHCOBO-MKOHOMMYECKN MOKasaTenu € BUAHO, Ye NPEeanpUATUETO €
“pencTBawo”. [IpyecTBOTO HAMa HeOOXOAMMOCT U HAMEPEHWE 4a OrpaHuyn Unv Hamanm
YYBCTBUTENMHO pa3Mmepa Ha AeNHOCTTa Cu.

. ©°UHAHCOBU MHCTPYMEHTH

« QuHaHCcOBa MOJSIUMUKA MO OMHOWeEHUEe (PUHAHCOBUSI, UeHOo8US, KpedumHus u
JNIUKEUOHUSI PUCK U pUCKa Ha Napu4yHUsi NOMOK.

QuHaHcosama rnosumuka Ha opy»xecmeomo kacae criocobHocmma my 0a:
* U3NBNHABA 3aQbMKEHUATA CU HABPEMEHHO;

+ peanu3upa gobpa cvbupaemocT Ha B3EMaHUATA;

« reHepupa npuxoam, a oTram u neyanoba;

@uHaHcosama nosumuKa omyuma efusHUEemo Ha KIiryosu ghakmopu Kkamo:
* MeXAyPpupMeHUTe B3EMAHUA N 3a0bIMKEHWS;

+ cbOMpaemMocT Ha B3EMaHUATA;

* LileHOBa NonuTKKa;

* TbProscka NonNuTKKa;

* NrawaHe Ha caHKuuu;

« nasapw 3a peanusauus Ha npegnaraHuTe yenyru;

+ KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha APYXXECTBOTO;

QuHaHcosama nosiumuka eKroYea credHuUme nPUHUUNU:
+ CTPUKTHO CrassBaHe Ha A4eNCTBAaLOTO 3aKOHOAATENCTBO;
* MOHWUTOPWHI Ha KNMOYOBM PMHAHCOBU NoKasaTenu;
- oBesnevyaBaHe Ha MEHUAXMBHTA C PUHAHCOBO - CHETOBOAHA MHGOPMALWS 33 B3EMaHe Ha |
peLleHus;
+ CBOEBPEMEHHO OcuUrypsiBaHe Ha HeobxogumuTe (DUHAHCOBM PEecypcu 3a pasBuTHE Ha
APY>XECTBOTO NMPW Bb3MOXHO HaN-U3roaHn yCroBus;
+ epeKTMBHO UHBECTUPaHe Ha pa3nonaraemuTe pecypcu (CobCcTBeHn);
+ hnHaHcoBO obesneyasaHe Ha CbXPaHEHMETO U NPOCNEPUTETA Ha APYDKECTBOTO.

IV. MEPCIEKTUBU 3A PASBUTUE
o Mucus
“MHo20byHKUUOHaNeH ueHmbp 3a Kynmypa , crnopm u busHec”

Mucusita e cbobpaseHa C OCHOBHUTE enemMeHTM Ha Gu3Heca, KaTo KNWeHTW, nasapwu,
NPOU3BOACTBEHN MOLLHOCTM 1 Ap..

« Cmpamezuu:

1. CtpaTterus 3a nasapHo passuTue

2. CTpaTerns Ha BbTPELUHO pa3BuTHe

3. CtpareHusi 3a KOHUEHTpauusi / orpaHuyaBaHe Ha AeWHOCTTa, 3aKpuBaHe Ha AeNHOCTH,
APy OrpaHUYUTENHN MEPONPUATHS.




o Lenu:

KpamkocpoyHu:
Mo oTHOLWIEHNE Ha crpagarta v CbOPBXXEHNATa B HERA:
* PeHoBupaHe Ha 3ana KoHrpecHa
= CMP cBbp3aHM C NOACUNBaAHE M YKPEnBaHE Ha CTOMaHeHO OETOHW KOMOHW Ha
3ana KoHrpecHa
= BubBexpgaHe Ha HOBO BMAEOHabNAEHME C Len CUrypHOCT 1 oxpaHa
* [lpeyCcTpONCTBO Ha YacCT OT TbProBCKNA LIEHTHP W Bb3CTAHOBUTENEH LIEHTHP

LbrneocpoyHu:
Mo OTHOLLUEHWE Ha NpoayKTa
No OTHOLLEHWE Ha nepcoHana .
No OTHOLLEHWEe Ha hUHaHcoBaTa CTabunHocT

o« QupMeHU nonumuxu

Mpodyxkmoea nonumuka

Bucoko ka4yecTBo Ha ycnyruTte;
CTPUKTHO cna3BaHe Ha CpoKa Ha U3MbMHEHUE;

LleHoea nonumuka

Cnepsawm KOHKYPEeHUMATA LEHM;

M3non3saHe Ha “[1a3apHo-OpueHTUepaH MeTog Ha ueHoobpasyeaHe”;
MpWHUMN Ha LLEHOBWU OTCTBINKK;

MpedepeHumanHu LeHn 3a KOHTpareHT! ¢ AbNrocpoYHa AOroBOPEHOCT;

PekxknamHa nonumuka

PeknameH BropxeT 06BBP3aH C peanuavpaHuTe NpUxXoau.
PeknameH kaHan Ha npuHUMNA Ha CHEXHaTa TOoMKa, T.e. KNMEHT = JOBOMEH KMUEHT =
ABama KrnueHTw.

fozoeopHa nonumuka

[bnrocpoyHo AoroBapsiHe € KNUEHTY;
[bNrocpoyHo foroBapsiHe ¢ 4OCTaBYMLN;
[loroBOpHY OTHOLLUEHWUS C NOCTOAHHUTE KITUEHTY;

Kadpoea nonumuka

-

MoaabpkaHe Ha onTUManHa CTPyKTypa Ha nepcoHana B 3aBMCUMOCT OT AEWHOCTTa Ha
OPYXeCTBOTO;

Paseutne Ha nepcoHana

MprHUMN Ha CbBMECTABaHE Ha ATbXHOCTY;

Keanudukaums n npeksanudunkaums Ha nepcoHana;

CoyuanHa nonumuka

HacbpuyaBaHe Ha coumanHus ctaTtyc Ha paboTeluTe B APYXKECTBOTO;
MonobpsasaHe ycnosBusTa Ha Tpya,
CTtumynupaiya cuctema 3a nepcoHana;

dupmeHa Kynmypa

JNosinHOCT KbM NpPOAYKTa, KNUeHTa 1 chupmara.

Ekonozu4yHa nonumuka

MpunaraHe Ha MepKM 3a TEXHUYECKO !'IO,EI,OGDGHME ocurypaeallo CbOTBETCTBUME C
€KONMOrM4HOoTO 3aKOHOAaTENCTBO;




MNpepoTBpaTsABaHe M HamansBaHe Ha pucka 3a YOBELUKOTO 3Apase ypes3 Cb3jaBaHe Ha
BesonacHu ycnosus Ha TpyAa.

HNHeecmuyuoHHa nosiumuka

L]

L]

CTpaTern4yeckn Xopu3oHT Ha UHBECTULUUTE;
MOZEepHU3npaHe n cteneH Ha obHoBABaHe Ha maTepuanHaTta 6asara;
LenecbLobpasHOCT U NPUOPUTET Ha KHOYOBU UHBECTULIMOHHN MEPONPUATUSA.




